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ETiK BEYANI

Tez Yazim Kurallarina uygun olarak hazirladigim bu tez calismasinda; tez iginde
sundugum verileri, bilgileri ve dokiimanlar1 akademik ve etik kurallar gcergevesinde elde
ettigimi, tiim bilgi, belge, degerlendirme ve sonuclar1 bilimsel etik ve ahlak kurallarina
uygun olarak sundugumu, tez ¢alismasinda yararlandigim eserlerin tiimiine uygun atifta
bulunarak kaynak gosterdigimi, kullanilan verilerde herhangi bir degisiklik yapmadigima,
bu tezde sundugum c¢alismanin 6zgilin oldugunu, bildirir, aksi bir durumda aleyhime

dogabilecek tiim hak kayiplarmi kabullendigimi beyan ederim.

Nursah Tam



OZET
YUKSEK LiSANS TEZi

SINIF OGRETMENLERININ SESSiZ iSTiFA DAVRANIS
DUZEYLERI iLE MESLEKI PROFESYONELLIKLERI
ARASINDAKI ILiSKI

NURSAH TAM
SINOP UNIVERSITESI LISANSUSTU EGITIiM ENSTITUSU
TEMEL EGITIM ANABILIM DALI
DANISMAN: DR. OGR. UYESi VOLKAN VAROL

Bu arastirmanin amaci, sinif Ogretmenlerinin sessiz istifa davrams diizeyleri ile mesleki
profesyonellik diizeyleri arasindaki iliskiyi incelemektir. Sessiz istifa, bireyin is yerinde
yalnizca temel sorumluluklar1 yerine getirerek goniillii katilim gostermemesi ve Orgutsel
baglilik diizeyinin azalmasi olarak tanimlanmaktadir. Mesleki profesyonellik ise 6gretmenlerin
etik sorumluluk, meslege baglilik, pedagojik yeterlilik ve siirekli gelisim gibi alanlardaki tutum
ve davraniglarini kapsamaktadir. Bu g¢ercevede, 0gretmenlik mesleginde artan tiikenmislik,
motivasyon eksikligi ve yonetsel baskilar gibi etkenlerin sessiz istifa davranislarini tetikleyip
tetiklemedigi ve bu durumun profesyonellik diizeyleriyle iliskisi arastirilmistir. Arastirma
iligkisel tarama modelinde yiiriitiilmiis olup, veriler Sinop ilinde gorev yapan 217 simf
ogretmeninden toplanmustir. Verilerin analizinde betimsel istatistiklerin yani sira t-testi,
ANOVA, Pearson korelasyon ve regresyon analizi kullanilmistir. Arastirma bulgularina gore,
Ogretmenlerin sessiz istifa davranis diizeyleri orta, mesleki profesyonellik diizeyleri ise yliksek
olarak bulunmustur. Cinsiyet, unvan, yerlesim yeri, 6grenim durumu ve kidem gibi demografik
degiskenlere gore anlamli farkliliklar saptanmigtir. Ayrica, sessiz istifa ile mesleki
profesyonellik arasinda negatif yonde, yiiksek diizeyde ve anlamli bir iliski tespit edilmis; sessiz
istifa davranislarinin mesleki profesyonellik diizeyini anlamli sekilde yordadig: belirlenmistir.
Arastirma bulgulari, 6gretmenlerin mesleki profesyonelliklerinin artirilmasinin sessiz istifa
davranislarin1 azaltmada Onemli bir faktor olabilecegini gostermektedir. Bu dogrultuda
Ogretmenlerin motivasyonunu destekleyici yonetsel politikalar gelistirilmesi nerilmektedir.

ANAHTAR KELIMELER: Sessiz istifa, mesleki profesyonellik, sinif gretmeni, gretmen
davranislari, orgiitsel baglilik
Temmuz 2025, 78 Sayfa



ABSTRACT

MSC THESIS

RELATIONSHIP BETWEEN CLASSROOM TEACHERS’ QUIET QUITTING
BEHAVIOR LEVELS AND THEIR OCCUPATIONAL PROFESSIONALISM

NURSAH TAM
SINOP UNIVERSITY INSTITUTE OF GRADUATE PROGRAMS
DEPARTMENT OF BASIC EDUCATION

SUPERVISOR: ASST. PROF. DR. VOLKAN VAROL

The purpose of this study is to examine the relationship between primary school teachers’ levels
of quiet quitting behaviors and their levels of professional competence. Quiet quitting is defined
as a behavioral tendency in which individuals perform only the minimum required tasks in the
workplace, avoiding voluntary participation and exhibiting low organizational commitment. On
the other hand, professional competence in teaching encompasses teachers’ attitudes and
behaviors related to ethical responsibility, pedagogical adequacy, institutional contribution, and
continuous professional development. Within this framework, the study investigates whether
increased burnout, motivation loss, and administrative pressure contribute to quiet quitting among
teachers and how these factors relate to professional behavior. The study was conducted using a
relational survey model, and data were collected from 217 primary school teachers working in
public schools in the province of Sinop, Turkiye. In the data analysis, descriptive statistics,
independent samples t-test, ANOVA, Pearson correlation, and regression analysis were used. The
findings revealed that teachers’ levels of quiet quitting behaviors were moderate, while their
levels of professional competence were high. Significant differences were observed according to
demographic variables such as gender, professional title, place of duty, educational background,
and years of experience. Furthermore, a strong and negative correlation was found between quiet
quitting and professional competence. Quiet quitting behaviors were also found to significantly
predict professional competence levels. The findings of this study indicate that enhancing
teachers’ professional competence may be a critical factor in reducing quiet quitting behaviors.
In this context, it is recommended that educational institutions develop supportive administrative
policies to strengthen teachers’ motivation and commitment to the profession.

KEYWORDS:Quiet quitting, professional competence, primary school teacher, teacher
behaviors, organizational commitment
July 2025, 78 Page
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1. GIRIS

Egitim, bireylerin toplumsal yasama uyum saglamalarinda ve potansiyellerini
gerceklestirmelerinde 6nemli bir rol oynayan temel bir siiregtir. Bu siirecin niteligi ise
yalnizca bireysel ¢aba ile degil; egitimin sunuldugu cevresel, toplumsal ve kurumsal
kosullarla da yakindan iliskilidir. Ogrenci basarisini etkileyen faktorler arasinda gretim
programlari, okul donanimi, 6grenci 6zellikleri kadar, 6gretmen nitelikleri de 6n plana
cikmaktadir. Alanyazinda yapilan c¢alismalar incelendiginde; smif mevcudu,
sosyoekonomik durum, aile egitimi ve 08retmen Ozellikleri gibi etmenlerin, 6grenci
basarisi iizerinde belirleyici oldugu goriilmektedir (Aaronson, Barrow & Sander, 2007,

Varol, 2017; Rockoff, 2004).

Freeman (2007) o6gretmen kalitesini, alan bilgisine, 08retme becerisine ve olumlu
egilimlere sahip olmak olarak tanimlamaktadir. Ogretmen Egitimi Akreditasyon Ulusal
Konseyi (National Council for Acreditation of Teacher Education (NCATE)) (2002)
olumlu egilimleri 6gretmenlerin kisisel degerleri, sorumluluk duygusu ve mesleki ahlaki
olarak tamimlamaktadir. Alanyazin taramasi Ogretmenlerin mesleki degerlerinin,
sorumluluk duygularmin ve etik tutumlarmm 6grenci basarisin1 dogrudan etkiledigini

gostermektedir.

Ogretmenlerin mesleki degerleri, sorumluluk duygusu ve ahlaki tutumu isyerine aidiyet,
giiven ve iletigim gibi faktdrleri olumlu yonde etkilemektedir. Calisma ortaminda aidiyet
ve giiven duygusuna sahip, etkili iletisim kurabilen ve ¢calisma ortaminda kendini degerli
oldugunu hisseden calisanlar daha verimli olmaktadir (Boz, Deniz, Duman ve
Karayaman, 2023). Ciinkii birey calistig1 ortama ne kadar uyum saglarsa caligma istegi
de o kadar yiiksek olacak ve amag¢ ve hedefleri de o kadar yiiksek olacaktir (Giiler,
Cikrikel, Akcay, 2020). Bir toplumun gelisimi ve gelecegi, o toplumdaki 6gretmen ve
Ogrencilerin yaraticiliklariin dikkate alimmasi ve gelistirilmesiyle yakindan ilgilidir
(Erdogdu,2006). Bu durum ¢alisanlarin verimliliginin kaybma yol agmakta ve orgiitiin
verimliligini azaltabilmektedir (Ulutiirk, 2022). Ciinkii 6zellikle mesleki aidiyet,
calisanlarin is hayatlarina yonelik tutum ve davraniglarini ortaya ¢ikarabilmekte ve
calisanlarin is performansi lizerinde olumlu etki yaratabilmektedir (Goren ve Sarpkaya,
2014). Bunlarmm yani swra g¢alisanlarin motivasyonu da kurumun basarisina etkisi de

onemli bir rol oynamaktadir. Okullarin da diger biitiin kurumlar gibi verimli olabilmesi



icin Ogretmenlerin moral ve motivasyonlarmin iyi olmast ¢ok oOnemlidir (Yavuz,

Karadeniz, 2009).

Ogretmenlerin islerine yonelik baglilik diizeylerinde son yillarda dikkat ceken bir degisim
gozlemlenmektedir. Is taniminda yer almayan gorevlerden kaginma, kurumsal aidiyetin
azalmasi ve mesleki ¢cabanin minimum diizeye inmesi gibi davranislar, alanyazinda
“sessiz istifa” kavramiyla agiklanmaktadir. Yakin gecmiste literatiirde yer bulan bu
kavram, Ogretmenlerin mesleki tutumlar1 lizerinde nasil etkiler yarattigimi anlamak
acisindan 6nemlidir. Bu nedenle yapilan ¢alismalar incelenmis ve elde edilen bulgular

karsilagtirmali olarak degerlendirilmistir.

Bu kavram is hayatinda karsimiza ¢ikan bir kavramdir. Bu, 2022 yazinda sosyal medya
platformu Tiktok’ta ortaya ¢ikan ve hizla yayilan bir trenddir (Khan,2022). Bu hareketin
bir sonucu olarak ortaya ¢ikan ‘sessiz istifa’ kavrami Klotz ve Bolino (2022) tarafindan
daha az psikolojik katilimla bir is1 stirdiirmek i¢in asgari diizeyde ¢aligma kiiltiiriinii ifade
etmek olarak tanimlanmistir. Asgari diizeyde calisma, bireyin is goérev taniminin
gerekliligini yapip c¢ekilmesi seklinde bir algi yaratmaktadir. Bu alg1 birey acisindan
olumlu olsa da bireyin ¢alistig1 grup iizerinde olumsuz etki yaratabilmektedir. Bu olumsuz
etki sessiz istifa davranisini benimsememis diger ¢alisanlarin 6rgiitsel baghlik diizeylerini

ve iiretkenliklerini kaybetmesi olarak ortaya ¢ikmaktadir (Gelisim University, 2022).

COVID-19 salgin1 yakin zamanda ortaya ¢ikan kiiresel bir salgindir. COVID-19 ilk olarak
Aralik 2019’da Cin’in Wuhan kentinde ortaya ¢ikmis ve kisa siirede bir¢ok {ilkeyi
etkileyerek insanlarin evde kalmasina ve kendilerini izole etmesine neden olmustur
(S6nmez,2020). Uzun siire devam eden bu salgm siirecinde bir¢cok calisan evinden
calisarak ya da hi¢ ¢alismayarak gecirmis ve isleri hakkinda diisiinme firsat1 bulmuslardir
Formica ve Sfodera (2022). Alanyazin taramasi, hi¢ siiphesiz, COVID-19’un calisanlar1
ve igverenleri sarstigini ortaya koymaktadir (Hamouche, Koritos 2023). Bu siiregte bircok
is veri kapanmis ya da kapanmamak icin calisan masraflarindan kisintilara gitmistir.

Bunun neticesinde ¢alisanlarin is glivencesi azalmistir.

COVID-19 salgminm is diinyas: iizerindeki etkilerini azaltmak icin (Harris 2025),
issizligi, is giivencesizligini esnek ¢alisma diizenlemelerini, uzaktan ¢alismanin yaygin

olarak benimsenmesi (Hamouche ve Chabani, 2021) konularindan da bahsedilmistir.



Bu kapsamda, ozellikle esnek ¢alisma diizenlemeleri, salgin siirecinde hem calisanlarin
sagligmi koruma hem de is siirekliligini saglama noktasinda 6ne ¢ikan uygulamalardan

biri olmustur.

Esnek c¢aliyma diizenlemeleri hem toplum sagligini hem de bu siirecin ekonomi
iizerindeki negatif etkilerini hafifletmek bakimindan 6nem kazanmistir (Tuna ve
Tiirkmendag,2020). Esnek calisma, sirketten sirkete degisen, yoneticiler tarafindan takip
edilen belirli bir standart1 olmayan bir caligma sistemidir (Yavuz & Avci, 2020). Scheyet
(2022), bu esnekligi deneyimleyen c¢alisanlarm c¢alisma hayatmin yeniden
diizenlenebilmesi, is ve sosyal hayat arasindaki bulanikligin giderilebilecegini ve yeni bir
calisma diizeni arayan calisanlar oldugunu ifade etmistir. Tam bu sirada Amerikali bir
miihendisin Tiktok adli sosyal medyada viral olan quiet quitting yani sessiz istifa
kavramini ortaya attig1 goriilmiistiir (Khan,2022). Yapilan alan yazin taramasinda sessiz

istifa ile ilgili tanimlamalar su sekilde olmustur;

Sessiz birakma terimi, ¢alisanlarin kendilerine verilen gorevleri yerine getirme ve is
tanimlarinda belirtilmeyen diger herhangi bir gérevden vazge¢me konusundaki sinirl
baghligm ifade eder (Formica ve Sfodera, 2022), Daha az psikolojik katilimla isi elde
tutmak icin asgari diizeyde calisma kiiltiiriinii ifade eder; istifa etmeye ve igsiz kalmaya
etkili bir alternatiftir (Klotz ve Bolino, 2022), Sessiz birakma kisinin isini tam anlamiyla
birakmadig1r daha ziyade pozisyondan beklenen isi beklenenin Otesine ge¢meden
yapmasidir(Pearce,2022), Sessiz istifa, ¢alisanlarin tiikenmisligini dnlemek ve is yasam
dengelerini iyilestirmek i¢in is yerinde istege bagli ¢abalarmi esirgemelerini igerir
(Hamouche vd., 2023), Sessiz istifa, isyerinde asgari diizeyde is yapan ¢alisanlarin artan
egilimini, “iste ilerleme fikrinden” vazge¢cme egilimini ve huzursuzluk kiiltiirlinii ifade
eden bir pasif direnis bicimidir (Madell ve Ortiz, 2022)Sessiz istifa, is yerinde isverenin
belirledigi zaman aralig: igerisinde isle ilgili siireclere odaklanmasi ve c¢alisma dist
donemlerde caliganin uzak kalmasi ile ilgilidir(Y1kilmaz,2023) Sessiz istifa, is yerinde
minimum ¢aba harcama ve daha az sorumluluk alma {izerine kurulu sessiz bir vazgecis

siireci olarak tanimlanmaktadir (Y1ldiz ve Ozmenekse, 2022)

Okullarda durum ise Sarwar, Alam ve Anwar’a (2010) gdre yOnetim tarafindan
belirlenmis zaman ¢izelgesine uymama, dersleri etkin sekilde yapmama, davranislariyla
ogrencilere olumlu 6rnek olmama, meslektaglarma saygili olmama ve okul normlarina
uygun temel davraniglarda bulunmama olarak tanimlamaktadir. Bu davraniglarin oldugu

bir ortamda iiretkenlik diiser ve Ogrencilerin basarisizligina neden olur. Bu nedenle
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Ogrenci basarisini en yiiksek seviyede tutmak i¢in Ogretmenlerin kurumsal aidiyet,
kuruma duyulan giiven, kurumda gerceklestirilen paydaslarla iletisim boyutlarini
etkileyen sessiz istifa egilimlerinin belirlenmesi 6nem tagimaktadir. Bu ¢calismada ilkokul
ogrencilerinin bagarilarini etkileyen 6gretmenlerin sessiz istifa davraniglarinin var olup

olmadigini ortaya koymak amaglanmstir.
1.1. Problem Durumu

21. yiizyilda calisma hayatindaki doniisiim, bireylerin ise yonelik tutumlarmi da kokli
bi¢imde degistirmistir. Ozellikle pandemi sonras1 dénemde, galisanlar arasinda orgiitsel
baglhlik, anlam arayis1 ve duygusal tiikenmislik kavramlari daha sik tartisilir hale
gelmistir. Bu baglamda, is yerindeki duygusal ve psikolojik geri ¢ekilmeyi ifade eden
sessiz istifa kavrami da dikkat ¢ceken bir olgu olarak 6ne ¢ikmaktadir. “Sessiz istifa” (quiet
quitting) kavrami, sadece is taniminda yer alan gorevleri yerine getirme, isin gerektirdigi
minimum ¢abay1 gésterme ve goniillii i§ davranislarindan kaginma seklinde tanimlanan

yeni bir olguyu ifade etmektedir (Y1lmaz, Arik & Celik, 2024; Saygili1 & Avci, 2023).

Sessiz istifa kavrami, Ozellikle duygusal emek gerektiren mesleklerde yaygmlik
gostermekte, 6gretmenlik gibi insan odakli mesleklerde ise ¢ok daha derin etkilere yol
acabilmektedir. Egitim sektoriinde goérev yapan Ogretmenler; artan is yiikii, degersizlik
hissi, kurumsal destek yetersizligi, karar siireglerine katilim eksikligi ve mesleki
tilkenmislik gibi nedenlerle sessiz istifa davranis1 gosterebilmektedir (Skaalvik &
Skaalvik, 2016; Eroglu & Ozbek, 2018). Ogretmenlerin is doyumu ve tiikenmislik
diizeyleri ile mesleki bagliliklar1 arasinda dogrudan bir iliski bulundugu da ¢esitli

calismalarda vurgulanmistir (Altinkurt & Yilmaz, 2014; Uysal, 2022).

Diger taraftan, 6gretmenlerin mesleki profesyonellik diizeyleri; onlarin mesleklerine olan
bagliliklarini, etik ilkelere olan duyarhiliklarm, siirekli gelisime agikliklarini ve kuruma
katkilarin1 kapsayan ¢ok boyutlu bir kavramdir (Demirkasimoglu, 2010; Abay & Celen,
2024). Mesleki profesyonellik yliksek olan Ogretmenlerin, is doyumu ve Orgiitsel
mutluluk diizeylerinin de yiiksek oldugu, buna karsin tiikenmislik ve sessiz istifa gibi
olumsuz is davraniglarinin daha diisiik diizeyde gézlemlendigi ortaya konmustur (Karnak,

2020; Akin, 2022).

Sessiz istifa davramiginin 0gretmenlerde ortaya cikmasi, sadece bireysel performansi

degil; ayn1 zamanda egitimde niteligi, 6grenci basarisin1 ve okul kiiltiiriinii de olumsuz
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etkilemektedir. Mesleki profesyonellik diizeyinin diisiik olmasi, 6gretmenlerin mesleki
gelisim siireglerine 1ilgisiz kalmalarina, kurumsal iletisimden uzaklagsmalarmma ve
yeniliklere direng gostermelerine neden olmaktadir (Yilmaz & Altinkurt, 2015; Eroglu &
Erdogan, Ozbek 2018). Bu durumun devam etmesi halinde &gretmenler arasinda
yayginlagan sessiz istifa egilimi, egitim sisteminin siirdiiriilebilirligini tehdit edebilecek

bir boyut kazanabilir.

Ote yandan, mesleki profesyonellik diizeyi yiiksek olan dgretmenlerin is-yasam dengesi,
duygusal emek, kisisel gelisim ve kuruma katk1 gibi alanlarda daha bilingli ve etkin roller
istlendikleri, bu sayede sessiz istifaya karsi daha direncli olduklar1 ifade edilmektedir
(Altinkurt & Yilmaz, 2015; Abay & Celen, 2024; Uysal, 2022). Ayrica, mesleki gelisime
yonelik olumlu tutumlarin, 6gretmen profesyonelligini anlamli diizeyde yordadig:

belirlenmistir (Eroglu & Ozbek, 2018).

Ancak Tirkiye’de smif 6gretmenleri 6zelinde, sessiz istifa davranislari ile mesleki
profesyonellik diizeyleri arasindaki iliskiyi ele alan biitiinciil ve nicel ¢calismalar olduk¢a
smirhidir. Egitim ortamlarinda 6gretmenin rolii yalnizca bilgi aktaricilikla sinirli degildir;
ayni zamanda bir rol model, lider, rehber ve deger aktaricisi olarak da islev gormektedir
(Karnak, 2020; Akin, 2022). Bu yoniiyle 6gretmenlerde sessiz istifa gibi pasif direng
davranislarmin yayginlasmasi, egitim stirecinin niteligi agisindan ciddi bir tehdit unsuru

olusturmaktadir.

Bu baglamda, smif Ogretmenlerinin sessiz istifa davramig diizeyleri ile mesleki
profesyonellik diizeyleri arasindaki iligkinin ortaya konulmasi amag¢lanmaktadir. Bu
iligkinin belirlenmesi, 6gretmenlerin profesyonel gelisim ihtiyaglariin saptanmasi,
tilkkenmislik belirtilerinin erken fark edilmesi ve egitimde kaliteyi artirmaya yonelik

stratejilerin gelistirilmesi agisindan biiyiik dnem tagimaktadir.
1.2. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin temel amaci, smif §gretmenlerinin sessiz istifa davranig diizeyleri ile
mesleki profesyonellik diizeyleri arasindaki iligkiyi incelemektir. Bu kapsamda,
aragtirmada smif Ogretmenlerinin sessiz istifa davranig diizeyleri ile mesleki
profesyonellik diizeyleri arasindaki iliski incelenmekte; ayrica bu iki degiskenin

demografik 6zelliklere gore farklilasip farklilagsmadigi degerlendirilmektedir.



Asagida belirtilen hipotezler, bu ¢alismanin yonlendirilmesinde temel alinmaktadir. Bu
baglamda, sessiz istifa davraniglarinin  nedenleri, Ogretmenlerin  mesleki
profesyonelliklerini nasil etkiledigi ve bu iki degisken arasindaki iligki diizeyi

arastirilacaktir.
1.3. Arastirma Hipotezleri

Bu arastirmanim kuramsal ¢ercevesi ve problem durumu dogrultusunda gelistirilen test

edilebilir hipotezler asagida siralanmistir:

1. Hi: Smif 6gretmenlerinin sessiz istifa davranis diizeyleri anlamli bir ortalamaya

sahiptir.

2. Hz: Smuf 6gretmenlerinin mesleki profesyonellik diizeyleri anlamli bir ortalamaya

sahiptir.

3. Hs: Smif oOgretmenlerinin sessiz istifa davramig diizeyleri ile mesleki

profesyonellik diizeyleri arasinda anlamli bir iligki vardir.

4. Ha: Smif 6gretmenlerinin sessiz istifa davranis diizeyleri, mesleki profesyonellik

diizeylerini anlaml bir sekilde yordar.

5. Hs: Smif oOgretmenlerinin mesleki gelisim tercihlerine gore mesleki

profesyonellik diizeyleri arasinda anlamli bir fark vardir.

Bu hipotezler istatistiksel analizler araciligiyla test edilerek, aragtirmanin temel amacima

iliskin ¢ikarimlarda bulunulacaktir.
1.4. Arastirmanin Onemi

Egitim sistemleri, bireylerin akademik, sosyal ve duygusal gelisiminde belirleyici bir rol
oynamaktadir. Bu sistemin en temel unsurlarindan biri olan 6gretmenler; egitim siirecinin
niteligini dogrudan etkileyen, dgrencilerle birebir iletisim kuran ve toplumsal gelisimi
yonlendiren meslek mensuplaridir. Dolayisiyla 6gretmenlerin mesleki baghlik diizeyleri
ve profesyonellik anlayislari, egitim kalitesi agisindan hayati 6nem tagimaktadir (Darling-

Hammond, 2000; Biiylikkaragdz, 1998).

Son yillarda 6gretmenlerin karst karstya kaldigi yogun is yiikii, duygusal tiikenmislik,

yonetsel baskilar, mesleki tatminsizlik ve degersizlik hissi gibi etkenler, onlarin

mesleklerine olan bagliliklarin1 zedelemekte ve bazi Ogretmenleri “sessiz istifa”
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davranislarma yonlendirmektedir (Yiicedaglar, Gilig, Uzun & Inandi, 2024; Formica &
Sfodera, 2022). Sessiz istifa, Ogretmenlerin mesleklerinden duygusal olarak
uzaklagmalarina ve sadece gorev tanimlarida belirtilen isleri yerine getirmelerine neden
olmaktadir. Bu durum, 6gretmenlerin goniillii katkilarini, yenilik¢i 6gretim ¢abalarini ve
ogrenciyle etkilesim diizeylerini 6nemli dl¢iide azaltabilmektedir (Scheyett, 2023; Klotz,
2021).

Ote yandan 6gretmenlik mesleginin profesyonelligi, yalnizca mesleki bilgiye sahip
olmakla smirli degildir. Etik ilkelere baglilik, siirekli gelisim ¢abasi, 6grenci merkezli
yaklagim, topluma katki, is birligi ve liderlik gibi boyutlar1 da igeren ¢ok boyutlu bir
yapiudir (Demirkasimoglu, 2010; Altmkurt & Yilmaz, 2014). Mesleki profesyonellik
diizeyi yiiksek olan Ogretmenlerin; is doyumlarinin, orgilitsel baglhiliklarinin ve
performanslarinin da yiiksek oldugu, yapilan calismalarla ortaya konmustur (Eroglu &
Ozbek, 2018; Akin, 2022). Buna karsilik profesyonellik diizeyi diisiik olan
ogretmenlerde, is motivasyonu azalmakta ve tiikkenmislik egilimleri artmaktadir (Uysal,

2022).

Aragtirmalar, sessiz istifa davranislarinin mesleki profesyonellik algisini zayiflattigini ve
bu iki kavram arasinda negatif yonde anlamli bir iliski olabilecegini 6ne siirmektedir
(Hamouche, Koritos & Papastathopoulos, 2023; Caldwell & Mahand, 2023). Ancak
Tirkiye'de 6zellikle siif 6gretmenleri ornekleminde bu iliskiyi inceleyen 6zgiin ve
kapsamli caligmalarin smirli oldugu dikkat gekmektedir. Bu baglamda yapilan bu ¢alisma,
o0gretmenlerin mesleki profesyonellik diizeylerini etkileyen yeni bir faktor olarak sessiz

istifa davranislarini ele alarak literatiire katki sunmay1 hedeflemektedir.

Aratirmanin bulgulari, 6gretmenlerin motivasyonlarii artirmaya yonelik okul iklimi ve
liderlik yaklasimlarinin yeniden sekillendirilmesi, mesleki gelisim programlarinin daha
etkili planlanmasi ve Ogretmenlerin tiikenmislik belirtilerinin 6nceden saptanmasi
acisindan karar vericilere 6nemli ipuclar1 saglayacaktir. Ayrica, egitim politikalarinin
ogretmen bagliligi, mesleki yeterlilik ve egitim kalitesi ekseninde yapilandirilmasina

katki sunmasi beklenmektedir.

Sonug olarak, bu ¢aligma; sessiz istifa ve mesleki profesyonellik gibi kavramlar1 bir arada
ele almasi agisindan, hem akademik literatiire hem de uygulayici egitimcilere somut

katkilar saglayacak 6zgiin bir arastirma niteligi tagimaktadir.

1.5. Terimlerin tanim



Bu arastrrmada kullanilan temel kavramlarmn agikliga kavusturulmasi, kavramsal
cergevenin netligini saglamak ve olasi anlam karigikliklarin1 6nlemek agisindan

onemlidir. Asagida, ¢alismada sik¢a kullanilan kavramlarin tanimlarmna yer verilmistir:

1.5.1. Sessiz Istifa (Quiet Quitting)

Sessiz istifa, bireyin calistigr kuruma olan psikolojik baghliginin zayiflamas: sonucu,
yalnizca gorev taniminda belirtilen minimum sorumluluklar1 yerine getirmesi; goniilli
caba, yenilikg¢ilik, 1s birligi ve fazladan katki gibi orgiitsel vatandaslik davranislarindan
ka¢mmasi durumudur (Klotz, 2021; Formica & Sfodera, 2022). Ac¢ik bir istifa s6z konusu
olmamakla birlikte, birey mesleki anlamda "icten ¢ekilme" halindedir. Ogretmenlik
baglaminda ise, bu durum 6gretmenlerin smif i¢i performanslarini ve Ogrencilerle
kurduklar: etkilesimi olumsuz yonde etkileyebilir (Yiicedaglar, Gilic, Uzun & Inand,
2024).

1.5.2. Mesleki Profesyonellik

Mesleki profesyonellik, bireyin meslegini etik ilkelere bagli, sorumluluk sahibi ve siirekli
gelisime agik bigimde yiiriitme yeterliligidir. Ogretmenlik mesleginde bu kavram;
mesleki bilgi ve yeterlilik, etik duyarllik, is birligi, mesleki gelisime aciklik ve rol model
olma gibi ¢ok boyutlu 6zellikleri kapsar (Demirkasimoglu, 2010; Altmkurt & Yilmaz,
2014). Yiiksek diizeyde profesyonellige sahip 6gretmenler, hem 6grencilerin basarisi hem

de okulun genel niteligi lizerinde olumlu etkiye sahiptirler.
1.5.3. Sif Ogretmeni

[Ikokul diizeyinde gérev yapan ve bir siniftaki tiim temel dersleri (Tiirkge, matematik,
hayat bilgisi vb.) bir biitiinliik icinde 6greten 6gretmendir. Tiirkiye'de simif 6gretmenleri,
genellikle 1-4. smiflarda gérev yapmakta olup, dgrencilerin akademik oldugu kadar

sosyal ve duygusal gelisiminden de sorumludurlar (MEB, 2023).

1.5.4. Demografik Degiskenler



Bu arastirmada 6gretmenlerin yas, cinsiyet, 6grenim durumu, unvan, okutulan sinif,
kidem yili ve smif mevcudu gibi kisisel ve mesleki 6zellikleri demografik degiskenler
kapsaminda degerlendirilmisti. Bu degiskenler, Ogretmenlerin sessiz istifa ve

profesyonellik diizeylerini etkileyebilecek muhtemel faktorler olarak ele alinmistir.



2. KURAMSAL CERCEVE

Egitim sisteminin temel yap1 taslarindan biri olan 6gretmenlerin mesleki baghlik ve
profesyonellik diizeyleri hem bireysel hem de kurumsal basar1 lizerinde belirleyici bir
etkiye sahiptir. Son yillarda is yasami literatiiriinde One ¢ikan “sessiz istifa” kavrami,
calisanlarin yalnizca gorev tanimlarina sadik kalarak minimum c¢aba ile iglerini
strdlirmeleri seklinde tanimlanmakta; bu durum, 6gretmenlik gibi yiiksek diizeyde
etkilesim ve 6zveri gerektiren mesleklerde daha fazla dikkat cekmektedir (Demir, 2023;
Turgut & Sonmez, 2023). Egitim ortamlarinda 6gretmenlerin sessiz istifa egilimleri,
motivasyon kaybi, tiikkenmislik ve diisiik orgiitsel baghlikla iliskilendirilmekte; ayni
zamanda mesleki profesyonelligin diismesiyle sonuglanabilecegi belirtilmektedir (Yildiz
& Arslan, 2022). Bu baglamda, sessiz istifa davraniglari ile mesleki profesyonellik
arasindaki iligkiyi ortaya koymak hem kuramsal hem de uygulamali egitim politikalar
acisindan Onem tagimaktadir. Bu boliimde, Oncelikle sessiz istifa olgusuna iliskin
kuramsal yaklagsimlar ve 6gretmen 6zelinde yansimalari ele alinmakta; ardindan mesleki
profesyonellik kavrami aciklanarak, bu iki degisken arasindaki iliskileri ele alan

arastirmalara yer verilmektedir.
2.1. Sessiz Istifa Kavram ve Tarihsel Gelisimi

Sessiz istifa (quiet quitting), ¢alisanlarin islerini resmi olarak birakmaksizin, yalnizca
gorev tanimlarinda yer alan sorumluluklar1 yerine getirdikleri; bunun 6tesinde goniilliiliik
esasina dayanan hi¢bir ek ¢aba goOstermedikleri bir is davramigi bi¢imi olarak
tanimlanmaktadir (Scheyett, 2023). Bu davranis bi¢imi, ¢alisanin igyerine olan duygusal
bagliligmin azalmasi, oOrglitsel vatandashik davraniglarinin terk edilmesi ve isten
psikolojik olarak uzaklagsmasi gibi unsurlar1 barindirmaktadir (Formica & Sfodera, 2022).
Sessiz istifa, calisanin agikga bir istifa siireci baglatmaksizin kuruma yonelik aidiyetini ve
katk1 diizeyini azaltmasi nedeniyle, modern is yasaminda pasif direnis bi¢imi olarak da

degerlendirilmistir.

Bu kavram her ne kadar son yillarda 6zellikle sosyal medya platformlarinda popiiler hale
gelmis olsada, tarihsel kdkeni 2000°1i y1llarin bagma kadar uzanmaktadur. I1k olarak 2009
yilinda ekonomist Mark Boldger tarafindan ifade edilen bu kavram, pandeminin ardindan
is-yasam dengesine dair taleplerin artmasi ve ozellikle Y kusagi ve Z kusagmnm is

yasamina aktif katilimiyla daha da goriiniir hile gelmistir (Klotz, 2021). Ozellikle TikTok
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gibi platformlarda geng calisanlarin "artik fazlasini yapmiyorum" mottosuyla baslattiklari
paylagimlar, kavramin kiiresel 6lgekte tartisilmasina neden olmustur (Hamouche, Koritos

ve Papastathopoulos, 2023).

Sessiz istifa kavrami, geleneksel is anlayisma bir tepki olarak degerlendirilmistir. Bu
anlayista isverenin sinirsiz taleplerine karsi ¢alisan, yalnizca gorev tanimina bagli kalarak
pasif bir smir ¢izmekte; ek gorevler, fazla mesai, gonillii caba gibi unsurlari
reddetmektedir (Pearce, 2022). Y onetsel anlamda bu davranigin temelinde yatan nedenler
arasinda tilkkenmiglik, motivasyon kaybi, takdir edilmeme, 6rgiitsel adaletsizlik ve liderlik
yetersizligi yer almaktadir (Cimen ve Yilmaz, 2023; Bayraktar ve Kog, 2019). Ayni
zamanda bireysel dlizeyde ise stres, duygusal yorgunluk ve ig-yasam dengesi talebi, sessiz

istifay1 besleyen 6nemli faktorler olarak 6ne ¢ikmaktadir (Avci, 2023).

Literatiirde sessiz istifa kavrami, bazi arastirmalarda "Orgiitsel sessizlik", "Orgiitsel
sinizm", "tlikenmigslik" ve "is doyumsuzlugu" gibi olgularla iligkilendirilmis; kimi zaman
ise dogrudan bir “sessiz direnis” ya da “gdriinmez grev” olarak degerlendirilmistir
(Hamouche vd., 2023; Scheyett, 2023). Ozellikle hizmet sektdrii ve duygusal emek
gerektiren mesleklerde bu tiir davranig bi¢imlerinin daha sik goézlemlendigi
belirtilmektedir. Egitim, saglik ve sosyal hizmet alanlar1 bu baglamda kritik meslek

gruplar1 arasinda yer almaktadir (Gok ve Yilmaz, 2023).

Tirkiye'de sessiz istifa kavrami lizerine yapilan ¢calismalar olduk¢a sinirlidir ve bu durum
kavramm hem kuramsal hem de uygulamali ¢ercevesinin heniiz tam anlamiyla
oturmadigint gostermektedir. Sessiz istifa genellikle 6zel sektor calisanlar1 {izerinden
degerlendirilmekle birlikte, son yillarda bu davranis biciminin kamu sektorii ve 6zellikle
Ogretmenler arasinda da gozlemlendigi bildirilmektedir (Brown vd., 2023;
Thekkechangarapatt, 2023). Bu bulgular, sessiz istifanin yalnizca bireysel motivasyon
eksikliginden degil, ayn1 zamanda caligma ortamindaki sistemsel yetersizliklerin bir

sonucu oldugunu ortaya koymaktadir.

Egitim baglaminda degerlendirildiginde, sessiz istifa Ogretmenlerin islerine karsi
psikolojik olarak mesafeli bir tutum gelistirmesi, yalnizca smif i¢i zorunlu gorevleri
yerine getirmesi ve okul dis1 etkinliklere katilmamasi gibi davranislarla kendini
gostermektedir. Ogretmenlerin mesleki motivasyonlarinin  azalmasi, tiikenmislik

yasamalari, yeterince takdir gormemeleri gibi nedenlerle sessiz istifa siirecine girmeleri,
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egitim hizmetinin kalitesini dogrudan etkilemektedir (Yiicedaglar, Gilig, Uzun ve Inandi,

2024).

Sonug olarak, sessiz istifa kavrami, bireysel tepki mekanizmalarinin bir parcasi olarak
ortaya ¢ikmis; zamanla sistemsel sorunlarin da bir yansimasi hiline gelmistir. Is
diinyasindaki doniisiim, 6zellikle pandemi sonrasi yasanan zihinsel kirilmalar ve kusaklar
arast ig algist farkliliklari, bu kavrami hem teorik hem de uygulamali olarak tartigmaya
agmustir. Ozellikle egitim gibi yiiksek sorumluluk ve duygusal emek gerektiren
mesleklerde bu kavramin etkileri daha da belirginlesmis ve arastirilmasi gerekli bir alan

héline gelmistir.
2.2. Sessiz Istifamin Egitim Alanina Yansimalan

Sessiz istifa davranisi, yalnizca 6zel sektor calisanlariyla sinirh kalmayip, kamu hizmeti
niteligi tagiyan egitim alaninda da giderek yayginlasan bir olgu haline gelmistir.
Ogretmenler gibi duygusal emek yogun, toplumsal sorumlulugu yiiksek meslek
gruplarinda bu tiir davraniglarin etkileri, bireysel performansin 6tesine gecerek tiim
egitim sistemi lizerinde belirleyici bir rol oynamaktadir (Demirkaya et al., 2023). Sessiz
istifa gdsteren 6gretmenler, siif icindeki gorevlerini yerine getirseler de mesleki geligim,
okul dis1 etkinlikler, veli is birligi ve 6grenciyle goniillii etkilesim gibi kritik alanlardan

geri ¢ekilmektedir (Yiicedaglar vd., 2024).

Aragtirmalar, 6gretmenlerin sessiz istifa davraniglarimin temelinde motivasyon eksikligi,
orgiitsel destek yetersizligi, duygusal tiikenmislik ve mesleki doyumsuzluk gibi
etkenlerin  bulundugunu géstermektedir (Oriicii ve Hasirci, 2024). Bu durum,
Ogretmenlerin yalnizca smif ig¢inde var olmalarin1 ancak pedagojik olarak
etkisizlesmelerini beraberinde getirmektedir. Nitekim Karakog, Karako¢ ve Glines
(2023), sessiz istifa davranisinin egitim ortamlarinda hem 6grenci basarisini hem de
ogretim kalitesini olumsuz etkiledigini vurgulamaktadir. Ozellikle smif 8gretmenlerinin
sessiz istifa davraniglari sergilemesi, 6grencilerin 6grenme motivasyonunu, sinif iklimini

ve duygusal giiven diizeyini zayiflatmaktadir.

Egitim alaninda gorev yapan bireylerin sessiz istifaya yonelmelerinde 6rgiitsel faktorlerin
belirleyici oldugu birgok calismada ifade edilmistir. Bayraktar ve Ko¢ (2019),
Ogretmenlerin  yOneticilerle yasadigi iletisim  sorunlarmin, yeterince takdir

gormemelerinin ve mesleki karar siireglerine katilamamalarmin sessiz istifa egilimini
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artirdigin1  belirtmektedir. Benzer sekilde Karasin ve Oztirak (2023), egitim
yoneticilerinin liderlik tarzlarinmn, O6gretmenlerin duygusal bagliliklarini ve Orgiitsel
vatandaslik davranislarini énemli 6lgiide etkiledigini saptamustir. Ozellikle insan odakli
liderlik eksikligi, Ogretmenlerin kendilerini degersiz hissetmelerine ve dolayisiyla

gorevlerini yalnizca asgari diizeyde yerine getirmelerine neden olmaktadir.

Sessiz istifanin egitimdeki bir diger dnemli yansimasi, 0gretmenlerin mesleki gelisim
stireglerine olan ilgilerinin azalmasidir. Bu durum, 6gretim yontemlerinin giincelligini
yitirmesine, pedagojik yaklasimlarin statiklesmesine ve teknolojik yeterliliklerin geri
planda kalmasina neden olmaktadir (Giiler, 2023). Ogretmenlerin sessiz istifa siirecine
girmeleri, ayn1 zamanda mesleki aidiyet duygularmi zayiflatmakta ve uzun vadede

meslegi terk etme diislincesini tetikleyebilmektedir (Yilmaz vd., 2024).

Egitimde sessiz istifa davranislar1 yalnizca 6gretmenleri degil, okul iklimini de dogrudan
etkilemektedir. Arastirmalar, bu davranisin ekip ¢alismasini, meslektas dayanigmasini ve
kurumsal bagliligi zayiflattigini gdstermektedir (Oriicii ve Hasirc1, 2024; Demirkaya vd.,
2023). Ogretmenlerin okul dis1 faaliyetlere ve ortak hedeflere kars1 ilgisizligi, okulun
biitlinctil isleyisini  sekteye ugratmakta ve Ogrencilerin egitim deneyimlerini

smirlamaktadir.

Sonug olarak, sessiz istifa, egitim alaninda yalnizca bireysel bir is tutumu degil; orgiitsel
verimliligi, 6§renci basarisini, 6gretmen bagliligini ve okul kiiltiiriinii dogrudan etkileyen
sistematik bir risktir. Bu nedenle Ogretmenlerin mesleki baglhiliklarinin = ve
motivasyonlariin giliclendirilmesi, egitim yonetiminde sessiz istifa davranislarinin
Onlenmesi acisindan stratejik bir dncelik olmalidir. Egitim ydneticileri, 6§retmenlerin
duygusal ihtiyaclarini ve profesyonel gelisim beklentilerini gdzeten kapsayici politikalar
gelistirerek bu riski minimize edebilirler (Karasin ve Oztirak, 2023; Oriicii ve Hasircl,

2024).
2.3. Ogretmenlik Mesleginde Tiikenmislik, is Doyumu ve Profesyonellik

Ogretmenlik, yiiksek diizeyde duygusal emek gerektiren, insan iliskilerine dayali ve
toplumsal sorumlulugu yiiksek bir meslek olmasi nedeniyle, zaman i¢inde tilkenmislik ve
doyumsuzluk riskine oldukca agik bir meslektir. Ogretmenlerin hem bireysel hem de

mesleki yeterlikleri, ¢alistiklar1 ortamin niteligi ve yonetimsel faktorlerle sekillenen bu
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stire¢, 6gretmenin profesyonellik diizeyini de dogrudan etkilemektedir (Maslach ve

Leiter, 2016; Eroglu ve Ozbek, 2018).

Tiikenmislik, 6gretmenlerin fiziksel, zihinsel ve duygusal kaynaklarinin sistematik olarak
tilkkenmesiyle karakterize edilen bir sendromdur. Maslach ve Jackson (1981), tiikkenmisligi
iic boyutta incelemistir: duygusal tiikkenme, duyarsizlagsma ve kisisel basarida azalma.
Egitim sektoriinde Ozellikle duygusal tiikenme, Ogretmenlerin Ogrencilerine karsi
ilgisizlesmesine, mesleki rollerinden uzaklagsmasina ve mesleki gelisim faaliyetlerine

katilimda isteksizlige neden olmaktadir (Altun ve Ozsoy, 2019).

Is doyumu ise bireyin yaptig1 isten aldig1 genel tatmin duygusudur. Ogretmenlerin is
doyumu; yoneticiyle iligki, 6grenci basarisi, calisma kosullari, takdir edilme ve mesleki
gelisim firsatlar1 gibi bir¢cok faktorden etkilenmektedir (Parlar, Tiirkoglu, Cansoy, 2021).
Yapilan ¢aligmalar, i3 doyumu yiiksek olan O0gretmenlerin daha motive, iiretken ve

yenilik¢i olduklarini ortaya koymaktadir (Kiiciikoglu, 2014).

Bu iki kavram — tiikenmislik ve i3 doyumu — 6gretmenlerin mesleki profesyonellik
diizeyleriyle siki bir iligki i¢indedir. Altinkurt ve Yilmaz (2014), profesyonellik diizeyi
yilksek olan Ogretmenlerin hem tiikenmislik diizeylerinin daha diisiik hem de is
doyumlarinin daha yiiksek oldugunu tespit etmislerdir. Mesleki profesyonellik,
O0gretmenin yalnizca bilgili olmasiyla degil; ayn1 zamanda etik sorumluluk tagimasi,
mesleki gelisime acik olmasi ve toplumla etkili iligskiler kurabilmesiyle de iliskilidir

(Demirkasimoglu, 2010).

Tikenmislik ile profesyonellik arasindaki iliski, oOzellikle kidem yilina gore
farklilasabilmektedir. Yiicedaglar (2024), kidem yili ilerledik¢e 6gretmenlerin duygusal
tilkkenmislik diizeylerinin arttigmi; ancak bu durumun profesyonel tutumlarini her zaman
olumsuz etkilemedigini vurgulamstir. Ote yandan meslege yeni baslayan égretmenlerin,
deneyim eksikligi ve rol karmasasi nedeniyle daha kirilgan oldugu; bu grubun 6zellikle

desteklenmesi gerektigi belirtilmektedir (Gokce ve Demirtas, 2017).

Cinsiyet degiskeni acismmdan yapilan arastirmalar, kadm Ogretmenlerin erkek
meslektaglarina kiyasla daha yiliksek diizeyde duygusal emek gosterdiklerini ve bu
durumun onlar1 tilkenmislik agisindan daha riskli hale getirdigini ortaya koymaktadir
(Eroglu ve Ozbek, 2018). Ote yandan, bazi bulgular kadin &gretmenlerin mesleki
profesyonellik diizeylerinin yiiksek oldugunu ve mesleki etik degerlere daha fazla baglilik

gosterdiklerini ifade etmektedir (Divarci, 2023). Bu durum, kadin 6gretmenlerin is
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doyumunu siirdiirme ve mesleki tatmini saglama agisindan daha dayanikli olduklarini
gostermektedir. Okul tiiri ve yerlesim birimi de 6gretmenlerin mesleki deneyimlerini
etkileyen onemli faktdrlerdir. Ozellikle kirsal bolgelerde veya dezavantajli
sosyoekonomik ¢evrelerde gorev yapan Ogretmenlerde tiikenmislik daha erken
donemlerde goriilmekte; bu da mesleki motivasyonu ve profesyonellik algisini
zayiflatmaktadir (Y1ilmaz ve Bostan, 2021). Ayrica bu okullarda yonetsel destek eksikligi,
meslektaglar arasi ig birliginin zayif olmasi ve kaynak yetersizligi, 6gretmenlerin is

doyumlarini da olumsuz yonde etkilemektedir (Karakog vd, 2023).

Sonu¢ olarak, oOgretmenlik mesleginde tliikenmislik, is doyumu ve profesyonellik
birbirinden ayr1 diisiiniilemeyecek Olciide iliskili ii¢ temel yapidir. Bu ii¢ degiskenin
dinamikleri, 6gretmenlerin bireysel 6zelliklerinden kurumsal faktdrlere kadar genis bir
yelpazede sekillenmektedir. Egitim politikalarinin bu  iliskiselligi dikkate alarak
yapilandirilmasi1 hem 6gretmen refahmmi hem de egitim kalitesini artiracak kritik bir
admmdir. Ozellikle yeni atanan dgretmenlere yonelik destek sistemleri, okul ikliminin
tyilestirilmesi ve profesyonel gelisim firsatlarinin artirilmasi bu baglamda biiyiik 6nem

tastmaktadir (Parlar, Tiirkoglu, Cansoy, 2021; Eroglu ve Ozbek, 2018).
2.4. Sessiz Istifay1 Etkileyen Bireysel ve Kurumsal Faktorler

Sessiz istifa, yiizeyde bireysel bir is davramigi gibi goriinmekle birlikte, aslinda
calisanlarin yasadigi kurumsal sorunlara karsi gelistirdikleri bir tiir pasif diren¢ bigimi
olarak da degerlendirilmektedir. Bu baglamda sessiz istifa davraniglari anlamak i¢in
bireysel ve kurumsal faktorlerin birlikte ele almmmasi gerekmektedir (Demirkaya vd.,

2023; Oriicii ve Hasirci, 2024).
2.4.1. Bireysel Faktorler

Ogretmenlerin yas, cinsiyet, mesleki kidem ve Kkisilik ozellikleri, sessiz istifa
davranglarini etkileyen temel bireysel degiskenler arasinda yer almaktadir. Ornegin,
Yildiz ve Ozmenekse (2022) tarafindan gelistirilen Sessiz Istifa Olgegi'nin uygulandigi
caligmalarda, 68retmenlerin is doyumu ve Orglitsel baglilik diizeyleri ile sessiz istifa
davranislar1 arasinda negatif yonlii anlamli iligkiler saptanmistir. Benzer sekilde, Karagin
ve Oztirak (2023), kidem yili arttikga dgretmenlerin duygusal baghlik diizeylerinde
azalma gozlendigini ve bunun da zamanla sessiz istifa davraniglarma yol agabilecegini
belirtmektedir.
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Cinsiyet baglaminda yapilan c¢aligmalar, kadin 6gretmenlerin daha yiiksek diizeyde
duygusal emek gosterme egiliminde olduklarini ortaya koymakta; bu durumun zamanla
tikenmislige ve ardindan sessiz istifa egilimlerine yol agabilecegi vurgulanmaktadir
(Aydin ve Yiiksel, 2020). Ote yandan, Demirkaya, Sahin ve Ugar (2023), kadin
Ogretmenlerin duygusal tiikenmislik diizeylerinin erkek meslektaslarina kiyasla daha
yiikksek oldugunu; buna karsilik erkek dgretmenlerin diisiikk is doyumu yasadiklarinda
daha erken duygusal kopus gelistirdiklerini belirtmistir.

Kisilik 6zellikleri acisindan degerlendirildiginde ise, 6z-yeterlik diizeyi yliksek, igsel
motivasyonu gii¢lii ve bireysel sorumluluk duygusu gelismis 6gretmenlerin sessiz istifa
davranislarmi daha az gosterdikleri ortaya konmustur (Avci, 2023). Ayrica is degerlert,
yasam dengesi beklentileri ve stresle basa ¢ikma becerileri gibi psikolojik faktorler de bu

davranis1 6nemli 6l¢lide etkilemektedir.
2.4.2. Kurumsal Faktorler

Sessiz istifay1 belirleyen en 6nemli etkenlerin basinda kurumsal yap1 ve yonetim anlayisi
gelmektedir. Ogretmenlerin kurumlarinda yasadiklar1 adaletsizlik, yetersiz liderlik,
odiillendirme eksikligi, takdir edilmemek, karar siireclerine katilamamak ve mesleki
gelisim firsatlariin yetersizligi gibi faktorler, sessiz istifa egilimini artirmaktadir (Giiler,

2023; Oriicii ve Hasirci, 2024).

Okul yoneticilerinin sergiledigi liderlik tarzi bu noktada kritik bir rol oynamaktadir.
Aragtirmalar, insan odakli liderlik yaklasimi sergileyen yoneticilerin bulundugu okullarda
o0gretmenlerin hem is doyumunun hem de orgiitsel bagliliklarinin yiiksek oldugunu; buna
karsin gorev odakls, otoriter liderlik tarzinin sessiz istifa davraniglarini besledigini ortaya

koymaktadir (Saygili ve Avci, 2023).

Ozellikle okul iklimi, 6gretmenlerin sessiz istifaya yonelmesinde belirleyici bir baglam
olusturmaktadir. Calisanlar arasinda giivenin diisiik oldugu, iletisim kanallarinin sinirl
oldugu ve katilimci karar alma siireglerinin isletilmedigi okullarda Ogretmenlerin
duygusal bagliligi azalmakta, bunun sonucunda da gorevlerini yalnizca zorunluluk
diizeyinde yerine getirme egilimleri artmaktadir (Demirkaya vd., 2023; Yimaz vd.,

2024).

Is yiikiiniin fazlahg1 da sessiz istifa {izerinde dogrudan etkili bir faktordiir. Egitim

sistemindeki artan biirokratik sorumluluklar, sik degisen miifredat yapilar1 ve 6lgme-
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degerlendirme baskis1 gibi nedenlerle 6gretmenler, mesleki rollerinden uzaklagsmakta ve
yalnizca smif i¢i gorevlerini yerine getirmeyi yeterli gérmektedir (Karakog vd., 2023).
Bu da Ogretmenlerin goniillii katkilarini, yaraticiliklarini ve is birligi diizeylerini

smirlamakta, okulun gelisimini sekteye ugratmaktadir.
2.4.3. Bireysel ve Kurumsal Faktorlerin Etkilesimi

Literatiir, bireysel ve kurumsal faktorlerin birbirini tamamladigini ve ¢cok boyutlu olarak
degerlendirilmesi gerektigini vurgulamaktadir. Ornegin, o6z-yeterligi yiiksek bir
ogretmen, destekleyici bir okul ikliminde potansiyelini daha etkili sekilde ortaya
koyabilirken; baskict ve dislayict bir orgiit yapisinda bu potansiyel bastirilabilir ve

dgretmen zamanla sessiz istifa siirecine girebilir (Oriicii ve Hasirc1, 2024; Avce, 2023).

Bu nedenle egitim yoneticileri, sadece bireysel performansi degil, kurumsal yap1 ve
kiiltiirii de dikkate alan biitiinciil stratejiler gelistirmelidir. Ozellikle destekleyici liderlik,
adaletli gorev dagilimi, performansin seffaf degerlendirilmesi ve mesleki gelisim
firsatlarmin artirilmasi, sessiz istifa davranislarinin azaltilmasinda etkili olabilir (Saygili
ve Avci, 2023). Bu tiir biitiinciil yaklasimlarin temellendirilebilmesi i¢in sessiz istifa

davranislarmi agiklayan cesitli motivasyon kuramlari da literatiirde 6nem kazanmustur.

Herzberg’in ¢ift faktor teorisine gore, ¢alisanlarin is doyumlarini artiran motivasyonel
unsurlar ile doyumsuzlugu oOnleyen hijyen faktorleri birbirinden ayrilmalidir.
Ogretmenlerin drgiitsel bagliliklarmi siirdiirmelerinde sadece i¢sel motivasyon degil, ayn1
zamanda adil yonetim, glivenli is ortami ve yeterli takdir gibi temel ihtiyaglarin da
karsilanmasi gerekmektedir. Bu unsurlarin eksikligi, 6gretmenlerin goniillii ¢abadan

cekilmesine ve yalnizca zorunlu gorevlerle smirli kalmalarina yol agabilir (Herzberg,

1968).

Benzer sekilde, 0z-belirlenim kurami (Self-Determination Theory) baglaminda
degerlendirildiginde, 6gretmenlerin ii¢ temel psikolojik ihtiyacinin — 6zerklik, yeterlik
ve iliski — kargilanmadig1 durumlarda i¢sel motivasyonlarmin ciddi bigimde zedelendigi
goriilmektedir. Karar alma siireclerine dahil edilmemek, meslektaslarla is birligi eksikligi
ve bireysel gelisim firsatlarmm yetersizligi, O6gretmenlerin kendilerini degersiz
hissetmelerine ve sessiz istifa davraniglarina yonelmelerine zemin hazirlamaktadir (Deci

& Ryan, 2000).
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Ote yandan, Adams’m esitlik kuranu da sessiz istifa davranisini aciklamada anlamli bir
perspektif sunmaktadir. Ogretmenler, orgiite verdikleri katkiyla elde ettikleri karsilik
arasinda adil bir denge beklerler. Bu denge bozuldugunda — 6rnegin fazla sorumluluk
alip karsiliginda takdir gormemek gibi — Ogretmen, orgiitsel adaletsizlik hissi yasayarak
duygusal bagmi zayiflatabilir. Bu da gorevlerini yalnizca asgari diizeyde yerine getirme

egilimini tetikler (Adams, 1965).
2.5. Sessiz Istifa ile Ogretmenlik Profesyonelligi Arasindaki fliski

Sessiz istifa davranislar1 ile mesleki profesyonellik diizeyleri arasindaki iligki, egitim
alaninda son yillarda 6nem kazanan ve arastirilmasi gereken bir kavramsal boslugu
doldurmaktadir. Ogretmenlerin mesleki sorumluluklarini sadece zorunlu gérevlerle sinirl
tutmasi, profesyonel kimliklerinin de zayifladigi bir siirece isaret etmektedir (Altmkurt &
Yilmaz, 2014). Sessiz istifa, 6gretmenin okuldaki varligini fiziksel olarak siirdiirmesine
ragmen, pedagojik ve etik sorumluluklardan uzaklagsmasmi beraberinde getirmektedir

(Yicedaglar vd., 2024).

Profesyonellik, 6gretmenin yalnizca mesleki yeterliklerini degil; ayn1 zamanda etik
degerlere baglhiligini, siirekli gelisime agikligini, is birligine yatkinligin1 ve 6grenci
merkezli bir yaklasimi da icerir (Demirkasimoglu, 2010). Sessiz istifa davranislar1 ise bu
profesyonel tutumlarin karsitidir: goniillii ¢caba gosterilmemesi, ders dis1 faaliyetlere
katilimin azalmasi, is arkadaslariyla etkilesimin sinirlanmasi ve yenilik¢i yaklagimlardan

uzak durulmasi.

Yapilan arastirmalar, 6gretmenlerin mesleki profesyonellik diizeyleri ile sessiz istifa
davranislar1 arasinda ters yonlii, anlamli bir iliski oldugunu gostermektedir. Altinkurt ve
Yilmaz (2014) tarafindan gelistirilen "Mesleki Profesyonellik Olgegi" ile Yiicedaglar ve
arkadaslarmin (2024) gelistirdigi "Sessiz Istifa Olgegi" arasinda yapilan caligmalarda,
profesyonellik diizeyi arttikga sessiz istifa egiliminin azaldig1 saptanmistir. Bu durum,

profesyonellik diizeyi yiiksek 6gretmenlerin mesleklerine karst daha yiiksek baglilik ve

sorumluluk sergiledigini gostermektedir.

Sessiz istifa, profesyonel kimligin yalnizca bilgi temelli degil, ayn1 zamanda etik ve
duygusal boyutlarmi da tehdit etmektedir. Ozellikle oOrgiitsel destek eksikligi,
yoneticilerle zayif iletisim ve takdir edilmeme gibi durumlar, 6gretmenlerin profesyonel

davraniglarim1 golgelemekte; Ogretmen, kendisini sadece “is yapan biri” olarak
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konumlandirmaktadir (Avci, 2023). Bu da Ogretmenlerin meslege olan tutkularini

kaybetmelerine ve rollerini pasif bir bigimde siirdiirmelerine yol agmaktadir.

Ote yandan bazi ¢aligmalar, mesleki profesyonellik diizeyi yiiksek olan 6gretmenlerin de
zamanla sistemsel baskilara maruz kalarak sessiz istifa davraniglarina yonelebildiklerini
gostermektedir. Ozellikle is yiikii fazlalig1, egitim politikalarindaki belirsizlikler, siirekli
degisen mevzuatlar ve Ogretmene yonelik diisiik toplumsal sayginlik gibi unsurlar,
profesyonel tutumlar1 zayiflatmakta; 6gretmeni savunmasiz ve yalniz birakmaktadir

(Gtiler, 2023; Yilmaz vd., 2024).

Bu baglamda 6gretmenlerin sessiz istifa egilimlerini azaltmak i¢in yalnizca bireysel
diizeyde profesyonel gelisim firsatlar1 sunmak yeterli degildir. Ayn1 zamanda Orgiitlerin,
o0gretmenlerin profesyonelliklerini destekleyen politikalar gelistirmesi; mesleki karar
stireglerine katilimi tesvik etmesi ve mesleki rollerin toplumsal degerini gii¢lendirmesi

gerekmektedir (Saygil & Avci, 2023).

Sonug olarak, sessiz istifa ile mesleki profesyonellik arasindaki iliski; yalnizca bireysel
psikolojik bir durum degil, ayn1 zamanda egitim sisteminin yapisal sorunlarmin da bir
yansimasidir. Bu iki kavramin birlikte degerlendirilmesi, 6gretmenlerin motivasyon
kaynaklarin1 anlamak ve onlarm mesleki baghiliklarin1 yeniden insa etmek agisindan

biiyiik 6nem tasimaktadir.
2.6. Ogretmenlikte Mesleki Profesyonellik: Kuramsal Temeller ve Boyutlar

Ogretmenlik meslegi, yalnizca bilgi aktarmmiyla sinirh kalmayan; bireylerin kisisel,
sosyal ve akademik gelisimlerini destekleyen cok boyutlu bir siirectir. Bu nedenle
Ogretmenlerin mesleki profesyonellik diizeyleri, egitim siireclerinin niteligini dogrudan
etkileyen bir unsur olarak One c¢ikmaktadir. Mesleki profesyonellik; pedagojik
yeterliklerin yani sira, etik sorumluluklar, topluma hizmet etme istegi ve mesleki baglilik
gibi temel kriterleri iceren ¢ok yonlii bir kavram olarak tanimlanmakta ve bireyin

davranislartyla somut hale gelmektedir (Altiok & Ustiin, 2014; Gokgora, 2005).

Profesyonellik, yalnizca bireysel yeterlilik degil, ayn1 zamanda mesleki orgiitlere katilim,
stirekli mesleki gelisim ve toplumsal sorumlulugu da kapsamaktadir. Bu kavram,
bireylerin uzmanliklarini etik bir ¢ergevede ve 6zerklik temelinde uygulamalarini esas
alan bir mesleki standartlar biitiiniidiir. Nitekim hemsirelik alaninda yapilan ¢aligmalar,

bu anlayisin 6gretmenlik meslegi icin de gegerli oldugunu gdstermektedir; bireylerin
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profesyonellik algisi, mesleki doyum, sorumluluk bilinci ve sosyal katki ile

sekillenmektedir (Karagdzoglu, 2008; Bjorkstrom, Athlin & Johansson, 2008).
2.6.1. Mesleki Profesyonellik Kavraminin Tanimi ve Kuramsal Temelleri

Mesleki profesyonellik, bireyin mensubu oldugu meslek alaninda bilgi, beceri, tutum ve
degerleri etik sorumluluklar ¢ercevesinde uygulayabilme yeterliligini ifade eder
(Demirkasimoglu, 2010). Bu kavram, yalnizca mesleki yeterlilik degil, ayn1 zamanda
meslek etigine baglilik, siirekli gelisim, 6zerklik ve topluma hizmet sorumlulugu gibi ¢ok
boyutlu yapilar1 da icerir (Freidson, 2001). Ogretmenlik 6zelinde profesyonellik, dgretim
stirecini bilimsel temellere dayandirma, 6grenci merkezli yaklasim gelistirme, etik
kurallara uygun davranma ve meslektaslarla is birligi icinde olma gibi ilkeler

cercevesinde sekillenmektedir (Yilmaz & Altinkurt, 2015).

Goodson’a (2003) gore 6gretmenlikte profesyonellik, 6gretmenin yalnizca bilgi aktaran
degil, ayn1 zamanda toplumun déniisiimiinde aktif rol oynayan bir birey olmasiyla anlam
kazanir. Dolayisiyla profesyonellik, 68retmenlerin pedagojik yetkinliklerinin 6tesinde,
liderlik, aragtirmacilik ve toplumsal sorumluluk bilinciyle hareket etmelerini de gerektirir.
Bu ¢ok boyutluluk, 6gretmenlik meslegini siradan bir isten ayiran temel niteliklerden

biridir.
2.6.2. Ogretmenlik Mesleginde Profesyonelligin Boyutlari ve Gostergeleri

Altinkurt ve Yilmaz (2014), 6gretmen mesleki profesyonelligini dort temel boyutta ele
almistir: kisisel gelisim, kuruma katki, mesleki duyarlilik ve etik ilkelere baglhilik. Bu
boyutlar, 6gretmenin meslegine yonelik tutum ve davranislarini1 degerlendirmeye yonelik
onemli bir cergeve sunar. Kisisel gelisim, 6gretmenin yasam boyu 6grenmeye agik
olmasini ve mesleki yeterliklerini artirmaya doniik ¢aba gostermesini kapsarken; kuruma
katki boyutu, 6gretmenin okulun isleyisine aktif katilimini ve kurumsal hedeflere destek

verme istekliligini ifade eder.

Mesleki duyarlilik, 6gretmenin hem 6grencilere hem de veli ve toplumla kurdugu
iliskilerde etik sorumluluk bilinciyle hareket etmesini igerir. Bu baglamda, 6gretmen
yalnizca bir bilgi aktaric1 degil; ayn1 zamanda rehber, model ve toplumun degerlerini
aktaran bir figiir haline gelir (Abay & Celen, 2024). Ogretmenin bu rollerini etkili bir

bicimde gergeklestirebilmesi, mesleki profesyonellik diizeyinin yiiksek olmasina baglidir.
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2.6.3. Profesyonellik Duzeyini Etkileyen Bireysel ve Kurumsal Faktorler

Mesleki profesyonelligi sekillendiren faktorler hem bireysel hem de kurumsal diizeyde
incelenmelidir. Bireysel diizeyde 6gretmenin yas, cinsiyet, mesleki kidem, egitim diizeyi,
yasam boyu Ogrenme egilimi gibi degiskenler profesyonellik  diizeyini
etkileyebilmektedir (Ozdemir, 2022). Ornegin, kidemi yiiksek Ogretmenlerin mesleki
deneyimlerinden dolay1 profesyonel davraniglara daha yatkin oldugu, ancak zaman i¢inde

tilkkenmislik riskiyle kars1 karsiya kalabildikleri belirtilmektedir (Yiicedaglar vd., 2024).

Kurumsal diizeyde ise okul iklimi, liderlik tarzi, meslektas destegi ve profesyonel gelisim
olanaklar1 6gretmenin profesyonel davraniglarmi dogrudan etkilemektedir (Saygili &
Avcl, 2023). Yoneticiler tarafindan desteklenen, katilimci karar alma siireclerinin
isletildigi, takdir ve Odiillendirmenin saglandigi kurumsal yapilarda ogretmenlerin
profesyonellik diizeylerinin daha yiliksek oldugu goézlenmektedir (Yilmaz & Altinkurt,
2015).

2.6.4. Tiirkiye'deki Uygulamalara ve Giincel Arastirmalara Dayah Ornek Bulgular

Tirkiye'de 6gretmenlik mesleginde profesyonelligi inceleyen birgok glincel arastirma,
profesyonelligin 6gretmen performansi, 6grenci basarisi ve egitim sisteminin genel
kalitesi tizerindeki belirleyici roliine dikkat ¢ekmektedir. Altinkurt ve Yilmaz’in (2014)
calismasinda 6gretmenlerin mesleki profesyonellik diizeylerinin is doyumlariyla pozitif
yonde iliskili oldugu saptanmistir. Benzer sekilde, Abay ve Celen (2024) beden egitimi
O0gretmenleri lizerinde yaptiklari calismada, meslege adanmislik diizeyinin profesyonellik

ile dogrudan iliskili oldugunu vurgulamistir.

Yilmaz ve Altinkurt’un (2015) bir bagka ¢alismasinda ise profesyonellik ile is-yasam
dengesi arasinda diisiik ama anlamli bir iliski bulunmustur. Bu bulgu, 6zellikle kadin
Ogretmenlerin hem profesyonel rollerini hem de aile i¢i sorumluluklarini dengede
tutmakta  zorlandiklari1  durumlarda  mesleki  bagliliklarinda  dalgalanmalar
yasanabilecegini gostermektedir. Tiirkiye'deki Orneklerin yani swra, Ogretmen
profesyonelligi konusu uluslararasi arastrmalarla da kiyaslandiginda dikkat cekici

farkliliklar barindirmaktadir.

Uluslararas1 karsilagtrmali arastirmalar da Tiirkiye'deki 6gretmenlerin profesyonel
yeterlikleri ve mesleki tatmin diizeyleri lizerinde yapisal smirhliklara isaret etmektedir.

OECD’nin TALIS 2018 sonuclarina gore, Tiirkiye’de 6gretmenlerin biiyiik ¢cogunlugu
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mesleki gelisim faaliyetlerine katildiklarin1 belirtmelerine ragmen, bu katilim siklig1 ve
niteligi OECD ortalamasinin altindadir. Ayrica 6gretmenlerin ders igeriklerini belirleme,
degerlendirme yontemlerine karar verme gibi pedagojik 6zerklik alanlarinda smirli
yetkiye sahip olduklar1 vurgulanmaktadir (OECD, 2020). Aynmi1 raporda Tiirkiye’deki
Ogretmenlerin %62’si, 6gretmenlik mesleginin toplumda yeterince deger gérmedigini
ifade etmistir. Bu tiir yapisal eksiklikler, Ogretmenlerin profesyonel bagliliklarini
zayiflatmakta dolayisiyla; motivasyon kaybi, tiilkenmislik ve sessiz istifa gibi

davraniglarin zeminini hazirlamaktadir.
2.6.5. Sessiz Istifayla Dogrudan Baglanti Kurulabilen Yaklasimlar

Mesleki profesyonellik, 6gretmenlerin sadece okulda fiziksel olarak bulunmalar1 degil,
ayn1 zamanda zihinsel ve duygusal olarak da meslege bagl olmalarini gerektirir. Bu
baglamda sessiz istifa, profesyonel bagliligin zayifladigi ve Ogretmenlerin mesleki
rollerini minimum diizeyde yerine getirmeye basladiklar1 bir silirecin gostergesidir
(Cimen & Yilmaz, 2023). Profesyonellik diizeyi yiliksek Ogretmenlerin bu tiir
davranislardan daha az etkilendikleri; ¢iinkii etik sorumluluk, is ahlaki ve igsel

motivasyonla gorevlerini siirdiirdiikleri belirtilmektedir (Giiler, 2023).

Ancak Ogretmenler ne kadar profesyonel olurlarsa olsunlar, Orgiitsel destek
gormediklerinde, deger verilmediklerinde ve mesleki gelisim imkanlar1 kisitlandiginda,
sessiz istifa davraniglarina yonelmeleri kagmilmaz hale gelebilir. Bu baglamda sessiz
istifa, yalnizca profesyonellik eksikligi degil; sistemsel sorunlarin birey tizerindeki

yansimalar1 olarak da degerlendirilmelidir (Y1ldiz & Ozmenekse, 2022).
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3. YONTEM

Bu boliimde arastirmanin modeli, evren ve drneklemi, veri toplama araclari, verilerin

toplanmasi ve analizine iliskin siiregler ayrintili bigimde agiklanmustir.
3.1. Arastirma Modeli

Bu arastirma, nicel arastirma yontemlerinden iliskisel tarama modeline dayali olarak
tasarlanmugtir. Iliskisel tarama modeli, birden fazla degisken arasmndaki iliskiyi ortaya
koymak amaciyla kullanilan, mevcut durumu aciklamaya yonelik betimsel bir
yaklagimdir (Creswell ve Creswell 2017). Arastirmada 6gretmenlerin “sessiz istifa”
davranis diizeyleri ile “mesleki profesyonellik” diizeyleri arasindaki iliski istatistiksel
olarak incelenmistir. Nicel arastirma desenleri, arastirmacinin verileri nesnel, olgtilebilir
ve genellenebilir bigimde toplamasimi ve analiz etmesini saglar. Bu yoniiyle nicel
yontemler, 6zellikle neden-sonug iliskilerinin incelenmesi ve degiskenler arasi iligkilerin

ortaya konmasinda giiclii bir aractir (Simsek, 2018).
3.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanm evrenini, 2024-2025 egitim-6gretim yilinda Tiirkiye'nin Karadeniz
Bolgesi'nde yer alan Sinop ilindeki Milli Egitim Bakanligi’na bagh devlet ilkokullarinda
gorev yapan toplam 416 smif Ogretmeni olusturmaktadir. Bu evrenden, kolayda
ornekleme yontemi ile ulagilabilen 385 Ogretmene cevrim i¢i anket baglantisi
gonderilmistir. Anket formunu eksiksiz ve gecerli sekilde dolduran 217 smif
Ogretmeninin verileri, analiz silirecine dahil edilmistir. Bu baglamda arastrmanin
orneklemini, goniilliiliik esasina gore ankete katilim saglayan ve verileri analiz i¢cin uygun
olan 217 6gretmen olusturmaktadir. S6z konusu 6rneklem biiyiikliigii, %95 giiven diizeyi
ve %5 anlamlilik (hata) diizeyi esas almarak degerlendirildiginde, yaklasik +4,8 puanlik
bir hata pay:r ile evreni temsil edebilir niteliktedir. Diger bir ifadeyle, bu calisma
kapsaminda elde edilen bulgular, %95 giiven diizeyinde +4,8 hata payi ile tiim evrene
genellenebilir. Bu dogrultuda, orneklem biiyilikligliniin evrenin yaklagik yarisini
kapsamasi, elde edilen verilerin giivenilirligini artirmakta ve aragtirmanin dig gegerliligini

giiclendirmektedir (Yazicioglu & Erdogan, 2004).
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Bu baglamda aragtirmanin 6rneklemini, goniilliiliik esasina gore ankete katilim saglayan
ve verileri analiz i¢in uygun olan 217 6gretmen olusturmaktadir. Kolayda 6rnekleme
yontemi, aragtirmacinin erisiminin kolay oldugu bireylerden veri toplamasina olanak
tantyan pratik bir 6rnekleme stratejisidir (Doganay, Ataizi & Simsek, 2018). Bu yontem,
arastirmanin belirli bir cografi ve kurumsal ¢ergevede sistematik bigimde yiiriitiilmesini
kolaylastirmistir. Ancak bu yontemin temel sinirliligi, segilen grubun tiim evreni temsil
etme giicliniin sinirli olabilmesidir. Bu nedenle elde edilen bulgular, yalnizca bu
orneklemle smirli olarak yorumlanmali ve genellenebilirlik agisindan dikkatli
degerlendirilmelidir (Fraenkel, Wallen & Hyun, 2012). Arastirmaya katilan
O0gretmenlerin cinsiyet, yas, mesleki kidem ve mezuniyet diizeylerine iliskin dagilimlar

Tablo 3.1’°de sunulmustur.

Tablo 3.1 Arastirmaya Katilan Smif Ogretmenlerinin Demografik Ozellikleri

Degisken Kategori f %

Cinsiyet Kadm 139 64,1
Erkek 78 35,9

Egitim Durumu On lisans 18 8,3
Lisans 127 58.5
Yiiksek lisans 44 20,3
Doktora 28 12,9

3.3. Veri Toplama Araclan

Katilimecilara ulastirilan anket formu {i¢ boliimden olusmaktadir:

3.3.1. Demografik Bilgi Formu

Arastirmada katilimeilarin kisisel ve mesleki bilgilerini belirlemek amaciyla arastirmaci
tarafindan hazirlanan Demografik Bilgi Formu kullanilmistir. Bu formda; cinsiyet,
mesleki unvan, yas, mesleki kidem ve egitim durumu olmak iizere bes degiskene iliskin
sorular yer almaktadir. Toplanan bu veriler, betimsel analizlerde ve degiskenler arasi

fark/iligki analizlerinde bagimsiz degisken olarak kullanilmistir.
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3.3.2. Sessiz Istifa Olcegi

Ogretmenlerin sessiz istifa davranislarmi belirlemek amaciyla Yiicedaglar, Gilig, Uzun
ve Inand1 (2024) tarafindan gelistirilen “Ogretmenlerde Sessiz Istifa Olgegi”
kullanilmistir. Olgek, 17 maddeden olusmakta ve 5°li Likert tipi derecelendirme
sistemiyle uygulanmaktadir. Olgegin Cronbach Alfa i¢ tutarhlik katsayisi 0,89°dur,

yazarlar1 tarafindan bulunmustur.
3.3.3. Mesleki Profesyonellik Olcegi

Ogretmenlerin profesyonellik diizeylerini lgmek amaciyla Altmkurt ve Yilmaz (2014)
tarafindan gelistirilen “Ogretmen Mesleki Profesyonellik Olgegi” kullanilmustir. 5 alt
boyut ve toplam 24 maddeden olusan 6lcek, 5°li Likert tipi bir yapidadir ve Cronbach
Alfa katsayis1 0,92 olarak rapor edilmistir. Calismada kullanilan her iki 6l¢ek, daha 6nce
farkli 6rneklemler tizerinde gegerlik ve giivenirlik analizleri yapilmis bilimsel araglardir.
Bu nedenle veri toplama araclar1 dogrudan ana Orneklem iizerinde uygulanmis, pilot
uygulamaya ihtiya¢ duyulmamistir. Her iki Olgegin Tiirkge gecerlik ve gilivenirlik
calismalar1 yayimlanmis, yeterli psikometrik 6zelliklere sahip oldugu literatiirce ortaya
konmustur. Ayrica arastirmaci, Olgekleri gelistiricilerinden izin alarak yasal ve etik
cercevede kullanmistir. Bu durum, arastirmada pilot uygulama yapilmamasinin bilimsel

ve etik agidan gerekceli oldugunu gostermektedir.
3.4. Verilerin Toplanmasi

Bu arastirmada veriler, 2025 yili Subat ve Mart aylar1 arasinda, Sinop ilinde gorev yapan
smif Ogretmenlerinden elde edilmistir. Veri toplama siireci baglamadan 6nce, Sinop
Universitesi Insan Arastirmalar1 Etik Kurulu’nun 31.05.2024 tarihli ve 2024/161 sayil1
karar1 ile etik onay almmustir. Etik kurul onaymmn ardindan Sinop II Milli Egitim
Midiirliigii’nden gerekli resmi izinler temin edilmistir. Katilime1 6gretmenlere
aragtirmanin amaci, kapsami ve gizlilik ilkeleri hakkinda bilgilendirme yapilarak
aydinlatilmis onam alimmis ve goniilliiliik esasina dayali olarak veri toplama siireci

yuriitiilmistiir.

Aragtirmada veri toplama siireci yalnizca ¢evrim i¢i anket yoluyla yiiriitiilmiistiir. Anket
formlar1, Google Forms araciligiyla hazirlanmistir. Merkez ilgedeki ilkokullarda gorev

yapan dgretmenlere anket baglantisi, arastirmaci tarafindan okullar1 ziyaret ederek QR
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kod yoluyla ulastirilmistir. Ilce merkezlerinde ve kdy okullarnda gérev yapan
Ogretmenlere ise anket baglantis1 e-posta, WhatsApp ve kisa mesaj (SMS) gibi dijital
iletisim araglar1 araciligiyla iletilmistir. Katilimecilara, arastirmanin amaci, gizlilik ilkeleri
ve goniilli katilim esaslar1 hakkinda on bilgilendirme yapilmig; anket formu bu

bilgilendirme metninin ardindan erigime ac¢ilmistir.

Tiim veri toplama araglari, katilimcilarin cevaplama kolayligini saglamak i¢in sade ve
acik bir dille hazirlanmistir. Anketlerin uygulanmasi yaklasik 15-20 dakika siirmiis,

veriler anonim bi¢cimde toplanmis ve yalnizca arastirma amaclh kullanilmistir.
3.5. Veri Analizi

Arastirmada elde edilen verilerin analizinde SPSS 22.0 (Statistical Package for the Social
Sciences) paket programi kullanilmistir. Veri analiz stirecinde hem betimsel hem de
cikarimsal istatistiksel tekniklerden yararlanilmistir. Oncelikle verilerin dagilim
ozelliklerini belirlemek amaciyla betimsel istatistikler (frekans, ylizde, aritmetik
ortalama, standart sapma) hesaplanmistir. Bu analizlerle katilimcilarin temel 6zellikleri

ile 6lgeklerin genel egilimleri ortaya konulmustur (Biiyiikoztiirk, 2020).

Veri analiz siirecinin ikinci asamasinda, arastirma alt amaglarma uygun olarak
degiskenler arasi farklilik ve iliski diizeyleri test edilmistir. Iki kategorili degiskenlerde
grup karsilastirmalar1 i¢in bagimsiz 6rneklem t-testi uygulanmistir. Bu test, gruplar arasi
ortalama farklarmin istatistiksel olarak anlamli olup olmadigmi belirlemek amaciyla
kullanilmistir. T-testi uygulanmadan once Levene testi ile varyanslarin homojenligi

varsayimi kontrol edilmistir (Liang, Fu & Wang, 2019).

Uc ve daha fazla gruba sahip degiskenlerdeki farklari incelemek amaciyla tek yonlii
varyans analizi (One-Way ANOVA) kullanilmistir. ANOVA sonucunda anlamli farklilik
bulunmasi halinde, hangi gruplar arasinda farklilik oldugunu belirlemek amaciyla Tukey

HSD testi gibi post-hoc analizlere bagvurulmustur (Field, 2018).

Arastirmanin li¢iincii alt amact dogrultusunda, sessiz istifa davranis diizeyleri ile mesleki
profesyonellik diizeyleri arasindaki iliskiyi ortaya koymak amaciyla Pearson momentler
carpim korelasyon analizi uygulanmistir. Pearson korelasyon katsayisi, iki siirekli
degisken arasindaki dogrusal iligkinin yonii ve giiciinii belirlemede kullanilan yaygin bir

tekniktir (Creswell, 2017; Biiylikoztiirk, 2020). Korelasyon analizi sonucunda r katsayis1
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yorumlanirken .30 diizeyi diisiik, .50 diizeyi orta ve .70 iizeri degerler yliksek iliski olarak

degerlendirilmistir.

Dordiincii alt amag gercevesinde, sessiz istifa davraniglarinin mesleki profesyonellik
iizerindeki yordayici etkisini test etmek icin basit dogrusal regresyon analizi
gerceklestirilmistir. Bu analiz ile bagimsiz degiskenin (sessiz istifa) bagimli degisken
(mesleki profesyonellik) tizerindeki acgiklayicilik diizeyi belirlenmistir. Modelin
anlamlilig1 F testi ile degerlendirilmis, beta katsayisi (B) ile yordayici degiskenin yonii

ve glicli yorumlanmistir (Tabachnick & Fidell, 2019).

Tiim analizlerde anlamlilik diizeyi (alpha) 0,05 olarak kabul edilmistir. Ayrica, tiim
cikarimsal istatistiksel islemler 6ncesinde verilerin dagilim 6zellikleri dikkate alinarak
normallik  (Kolmogorov-Smirnov, Skewness-Kurtosis) ve varyans homojenligi
varsayimlar1 test edilmisti. Bu varsayimlarin saglandigi durumlarda parametrik
analizlere gecilmis, aksi durumda veri Ozellikleri dikkate alinarak alternatif yontem

onerileri degerlendirilmistir (Field, 2018; Creswell & Creswell, 2018).
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4. BULGULAR

Arastirmada, smif Ogretmenlerinin sessiz istifa davranig diizeyleri ile mesleki
profesyonellik diizeyleri arasindaki iligski ¢esitli degiskenler temelinde incelenmistir.
Verilerin analizinde, arastirmanin alt amaglarina uygun olarak farkl: istatistiksel teknikler
kullanilmistir. {lk iki alt ama¢ dogrultusunda, dgretmenlerin sessiz istifa ve mesleki
profesyonellik diizeylerinin demografik degiskenler (cinsiyet, 6grenim durumu, unvan,
gorev yapilan yerlesim birimi ve okutulan smif diizeyi) acisindan anlamli farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla bagimsiz orneklemler icin t-testi ve tek
yonlii varyans analizi (ANOVA) kullamlmistir (Biiyiikoztiirk, 2021). Ugiincii alt amag
kapsaminda, sessiz istifa davramiglar1 ile mesleki profesyonellik diizeyleri arasindaki
iligkiyi ortaya koymak Tlizere Pearson momentler c¢arpim korelasyon Kkatsayisi
hesaplanmistir. Dordiincii alt amag kapsaminda ise, sessiz istifa davraniglarinin mesleki
profesyonellik iizerindeki yordayici etkisini belirlemek icin basit dogrusal regresyon

analizi uygulanmistir (Field, 2018; Tabachnick & Fidell, 2019).

Arastirmada analizler SPSS 22.0 paket programi araciligiyla gerceklestirilmistir.
Olgeklerin toplam puanlarinm yani sira alt boyutlar diizeyinde de degerlendirmeler
yapilmistir. Sessiz istifa degiskeni, 6gretmenlerin ise yonelik duygusal bagliliklarinin
zayifladig1 ve yalnizca zorunlu gorevleri yerine getirme egiliminde olduklar1 bir durumu
ifade ederken (Klotz & Bolino, 2022), mesleki profesyonellik degiskeni ise 6gretmenin
mesleki gelisim, kurumsal katki, mesleki duyarlilik ve meslege emek alt boyutlari
iizerinden yapilandirilmistir (Altinkurt & Yilmaz, 2014; Abay & Celen, 2024). Her iki
Olcek de onceki gecerlik ve giivenirlik calismalar1t dogrultusunda yeterli psikometrik

ozelliklere sahiptir (Yiicedaglar et al., 2024).

Bu boliimde, her bir alt amaca karsilik gelen bulgular sirasiyla sunulmus, tablo ve
grafiklerle desteklenmis ve istatistiksel anlamlilik diizeyleri belirtilmistir. Ayrica elde
edilen bulgular, alanyazindaki gilincel c¢alismalarla karsilastirmali  bigcimde
yorumlanmustir. Her bir bulgu, arastirmanin problem durumu ile baglantili olarak ele
alinmis ve 0gretmenlerin sessiz istifa ile mesleki profesyonellik diizeyleri arasindaki olas1

iliskileri daha derinlemesine anlamaya katki saglamigtir.
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4.1. Katihmcilarin Demografik Ozellikleri

Arastirmanin ¢alisma grubunu, Tiirkiye’nin Karadeniz Bolgesi’'nde yer alan Sinop
ilindeki Milli Egitim Bakanligi’na bagli devlet ilkokullarinda gorev yapan smif
Ogretmenleri olusturmaktadir. Arastrmanin Orneklemini ise, bu evrenden kolayda
ornekleme yontemi ile segilen 217 sinif 0gretmeni meydana getirmistir. Kolayda
ornekleme, arastirmacinin erisiminin kolay oldugu bireylerden veri toplamasini saglayan
pratik bir Ornekleme stratejisidir (Doganay, Ataizi & Simsek, 2018). Bu ydntem,
arastirmanin belirli bir cografi ve kurumsal sinirlar iginde sistematik bicimde
ylriitiilmesine olanak saglamistir. Ancak bu yOntemin temel smirhiligi, secilen
orneklemin tiim evreni temsil etme giliciiniin sinirh olabilmesidir. Bu nedenle elde edilen
bulgular yalnizca bu 6rneklem grubuyla sinirlandirilmali ve genellenebilirlik agisindan

dikkatli bir bicimde yorumlanmalidir (Fraenkel, Wallen & Hyun, 2012).

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin;

Degisken Yiizde / Deger
Cinsiyet

Kadin 64,1%

Erkek 35,9%

Yas Aralig1

22-68 22-68

Mesleki Kidem Yil1 (Ortalama)

17,1 y1l 17,1 y1l

Ogrenim Durumu

On Lisans 8,3%

Lisans 58,5%
Yiiksek Lisans 20,3%
Doktora 12,9%
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4.2. Simf Ogretmenlerinin Sessiz Istifa Davrams Diizeyleri

Bu boliimde, arastirmaya katilan sinif 6gretmenlerinin sessiz istifa davranis diizeylerine
iliskin bulgular sunulmustur. Oncelikle 6gretmenlerin genel sessiz istifa puanlar1 ve alt
boyutlara iliskin ortalamalarina yer verilmis, ardindan bu diizeylerin demografik

degiskenlere gore anlamli farklilik gosterip gostermedigi analiz edilmistir.

Analizler kapsaminda 6gretmenlerin cinsiyetleri, 6grenim durumlari, unvanlari, gérev
yaptiklar1 yerlesim birimi tiirleri, kidem yili, siif mevcudu ve okutulan sinif diizeyleri
gibi degiskenler esas alinmustir. Sessiz istifa davraniglari, tanimlayici istatistiklerle
betimlenmis ve bagimsiz degiskenlerin etkilerini ortaya koymak {izere parametrik testler
(bagimsiz Orneklemler t-testi, tek yonli ANOVA vb.) kullanilmistir. Bulgular, alt

problemlerin sirasina uygun bi¢cimde alt basliklar halinde sunulmustur.
4.2.1. Sessiz Istifa Davramislarinin Genel Diizeyi

Arastirmada sinif 6gretmenlerinin sessiz istifa davranis diizeylerini belirlemek amaciyla
kullanilan 6lgek, 17 maddeden olusmaktadir. Katilimcilarin bu 6lgege verdikleri yanitlar
dogrultusunda elde edilen genel ortalama puan X = 2,25; standart sapma ise SS = 0,85
olarak hesaplanmistir. Bu bulgu, 6gretmenlerin genel olarak sessiz istifa davraniglarina
disiik diizeyde katildiklarini gostermektedir. Katilimcilarm puan dagilimlar1 dikkate
alimdiginda, sessiz istifa egilimlerinin homojen dagilmadigi; bazi 6gretmenlerde daha
belirgin davranis oriintiilerinin bulundugu da goriilmektedir. Bu durum, bireysel ya da

cevresel faktorlerin etkili olabilecegini diisiindiirmektedir.
4.2.2. Sessiz Istifa Davramislarinin Yerlesim Birimi Tiiriine Gore Farkhlasmasi

Arastirmada sinif Ogretmenlerinin sessiz istifa davranmis diizeyleri, gorev yaptiklari
yerlesim birimi tiirline (il merkezi, ilce, kasaba, kdy) gore anlamli farkliliklar
gostermektedir. En diisiik sessiz istifa puani il merkezinde gdrev yapan dgretmenlerde (X
=1,95) gdzlenmis, en yiiksek deger ise kasabalarda gérev yapan 6gretmenlerde (X = 3,03)

hesaplanmaigtir.

Alt boyutlar diizeyinde yapilan degerlendirmeye gore, sessiz performans boyutunda il
merkezinde gorev yapan 6gretmenlerin ortalama puam 1,85 iken, bu puan kasabalarda
3,26’ya ylikselmistir. Bu sonug, merkezdeki 6gretmenlerin gorev disi katk: diizeylerinin

daha diisiik oldugunu gostermektedir. Ilgisizlik boyutunda merkezdeki &gretmenlerin
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ortalamast 2,04 iken, kasabada bu deger 2,86’dir. Duyarsizlasma boyutunda ise il
merkezindeki 6gretmenlerin puani 1,97, kdylerde 2,37 ve kasabalarda 2,86 olarak tespit
edilmistir. Bu bulgular, yerlesim birimine goére sessiz istifa alt boyutlarinda anlaml

farkliliklar oldugunu gostermektedir.
Asagidaki tablo 4.1°de verilmektedir.

Tablo 4.1 Yerlesim Birimine Gére Sessiz Istifa Diizeyleri

N M Ss

11 Merkezi Sessiz Istifa 96 1,95 ,79
Ise Iliskin Performans 96 1,85 ,92

Okula Kars1 Ilgisizlik 96 2,04 ,81

Ise Iliskin Duyarsizlasma 96 1,97 ,89

Tice Sessiz Istifa 49 2.39 81
Ise Iliskin Performans 49 2,43 1,03

Okula Kars1 Ilgisizlik 49 2,40 ,85

Ise Iliskin Duyarsizlasma 49 2,29 ,92

Kasaba Sessiz Istifa 23 3,03 34
Ise Iliskin Performans 23 3,26 ,57

Okula Kars1 Ilgisizlik 23 2.86 ,63

Ise Iliskin Duyarsizlasma 23 2,86 ,76

Koy Sessiz Istifa 49 2,33 91
Ise iliskin Performans 49 2,25 ,98

Okula Kars1 Ilgisizlik 49 2,40 ,98
Ise Iliskin Duyarsizlasma 49 2,37 1,08

Yerlesim birimine gore Ogretmenlerin sessiz istifa diizeyleri incelendiginde, kirsal
bolgede gorev yapan Ogretmenlerin sessiz istifa diizeylerinin daha yiiksek oldugu
goriilmiistiir. Sehir merkezinde calisan 6gretmenler ise daha diisiik diizeyde sessiz istifa

egilimi gostermistir.
4.2.3. Cinsiyete Gore Sessiz Istifa Diizeyleri

Bu boliimde, smif 6gretmenlerinin sessiz istifa davranis diizeylerinin cinsiyet degiskenine

gore anlamli bir farklilik gosterip gdstermedigi incelenmistir. Bagimsiz drneklem t-testi
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sonuglarma gore, kadmn dgretmenlerin sessiz istifa puan ortalamasi (X = 2,09, ss = 0,83),
erkek 6gretmenlerin ortalamasindan (X = 2,53, ss = 0,82) anlamh diizeyde daha diisiiktiir;
t(215) = -3,797, p <,001. Bu bulgu, erkek 6gretmenlerin gorev tanimlar1 digindaki
sorumluluklara katilim gostermeme ve mesleki baglilikta diisiis yasama egiliminde

olduklarmi gostermektedir. Bu degerler Tablo 4.2°de sunulmustur:

Tablo 4.2 Cinsiyete Gore Sessiz Istifa Diizeyleri Igin Bagimsiz Orneklem t-Testi

Gruplar Ortalama fark1 | Ss t Sd

Kadmn-Erkek 0,44 0,12 3,80 215

p degeri 0,01 seviyesinde anlamli (2 tailed)

Alt boyutlar agisindan yapilan incelemede, Ise iliskin Performans boyutunda kadin
O0gretmenlerin ortalama puani 2,03, erkek O6gretmenlerin ortalamasi ise 2,56 olarak
belirlenmistir. Okula Kars1 [lgisizlik boyutunda kadin &gretmenlerde ortalama 2,17 iken,
erkek 6gretmenlerde bu deger 2,50°dir. Ise iliskin Duyarsizlasma boyutunda ise kadm
O0gretmenlerin ortalamasi 2,05, erkek 6gretmenlerin ortalamasi 2,54 olarak saptanmistir.

S6z konusu bulgular Tablo 4.2°de sunulmustur.

Tablo 4.3 Cinsiyete Gore Sessiz Istifa Diizeyleri

Kadin Erkek

N Ortalama | Ss N Ortalama | Ss
Sessiz Istifa 139 2,09 ,83 78 2,53 ,82
Ise Iliskin Performans 139 2,03 ,99 78 2,56 ,99
Okula Kars1 Ilgisizlik 139 2,17 ,87 78 2,50 ,86
Ise Iliskin Duyarsizlasma 139 2,05 ,92 78 2,54 .97

Ogretmenlerin 6grenim durumlarma gore sessiz istifa diizeyleri incelendiginde, lisans
mezunu Ogretmenlerin ortalama puanmin yiiksek lisans mezunlarma gore daha yiiksek
oldugu goriilmiistiir. Bu durum, 6grenim diizeyi ile sessiz istifa diizeyi arasinda farklilik

olabilecegini gostermektedir.
4.2.4. Ogrenim Durumuna Géore Sessiz Istifa

Bu boliimde smif ogretmenlerinin 6grenim durumlarmma gore sessiz istifa davranis

diizeylerinde anlamli bir farklilik olup olmadig1 incelenmistir. Yapilan tek yonlit ANOVA
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analizi, 6grenim durumuna gore sessiz istifa diizeylerinde anlamli bir fark oldugunu
gostermistir, F(3, 213) =24.95, p <.001. Anlaml farkin hangi gruplar arasinda oldugunu
belirlemek amaciyla gercgeklestirilen Tukey HSD post-hoc testi sonuglarina gore; lisans
mezunu d6Zretmenlerin sessiz istifa puanlari, 6n lisans (p = .000), yiiksek lisans (p =.000)
ve doktora mezunlarina (p = ,00) gore anlamli diizeyde daha yiiksektir. Bununla birlikte,
oOn lisans ile yiiksek lisans, on lisans ile doktora ve yiiksek lisans ile doktora mezunlar1

arasinda anlamli bir fark bulunmamaistir (p > ,05).

Alt boyutlar diizeyinde yapilan incelemeye gore, Ise Iliskin Performans boyutunda lisans
mezunlarini ortalamasi 1,85, yiliksek lisans mezunlarinin 2,60 ve doktora mezunlarinin
3,00 olarak belirlenmistir. Okula Karsi Ilgisizlik boyutunda lisans mezunlar1 1,93, yiiksek
lisans mezunlar1 2,60, doktora mezunlar1 ise 3,05 ortalama puan almustir. Ise Iliskin
Duyarsizlasma boyutunda ise lisans mezunlar1 1,91, yiiksek lisans mezunlar1 2,70 ve
doktora mezunlar1 2,71 puan elde etmistir. Ogretmenlerin egitim durumuna gdre sessiz

istifa diizeylerine iligkin bulgular Tablo 4.5’te sunulmustur.

Tablo 4.4 Ogrenim Durumuna Gore Sessiz Istifa Diizeyleri

N M Ss

On Lisans Sessiz Istifa 18 | 2,80 ,66
Ise Iliskin Performans 18 | 2.84 ,91

Okula Kars1 Ilgisizlik 18 2,88 73

Ise Iliskin Duyarsizlasma 18 | 2,60 ,88

Lisans Sessiz Istifa 127 1,90 91
Ise Iliskin Performans 127 | 1,85 ,95

Okula Kars1 Ilgisizlik 127 1,93 ,79

Ise Iliskin Duyarsizlasma 127 1,91 ,90

Yiiksek Lisans Sessiz Istifa 44 2,60 ,81
Ise Iliskin Performans 44 2,60 ,99

Okula Kars1 Ilgisizlik 44 2,60 ,80

Ise Iliskin Duyarsizlasma 44 2,70 ,80

Doktora Sessiz Istifa 28 2,95 ,32
Ise Iliskin Performans 28 3,00 ,57

Okula Kars1 Hgisizlik 28 3,05 ,61

Ise Iliskin Duyarsizlasma 28 2,71 ,71
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Ogretmenlerin 6grenim durumlarina gdre sessiz istifa diizeyleri incelendiginde, lisans
mezunu 6gretmenlerin ortalama puanlarinin yiiksek lisans mezunlarina gore daha yiiksek
oldugu belirlenmistir. Bu bulgular, 6grenim durumu degiskeni agisindan sessiz istifa

diizeylerinin farklilik gosterebildigini ortaya koymaktadir.
4.2.5. Unvana Gore Sessiz Istifa

Bu boliimde 6gretmenlerin gorev unvanlarina gore sessiz istifa davranis diizeylerinde
anlamli bir farklilik olup olmadigi incelenmistir. Yapilan tek yonli ANOVA analizi,
gorev unvanmna gore sessiz istifa diizeylerinde anlamli bir fark oldugunu ortaya

koymustur, F(2, 214) =5.39, p =.005

Anlaml farkin hangi unvanlar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla gergeklestirilen
Tukey HSD post-hoc testi sonuglarina gére; 6gretmen unvanma sahip katilimcilarin
sessiz istifa diizeyleri, hem uzman 6gretmenlere (p = .020) hem de baségretmenlere (p =
.015) gore anlaml diizeyde daha yiiksektir. Uzman 6gretmen ile baségretmenler arasinda

ise anlaml1 bir fark bulunmamaistir (p = .999).

Alt boyutlar diizeyinde yapilan degerlendirmeye gére, Ise Iliskin Performans boyutunda
O0gretmen grubunun ortalama puami 1,96 iken, uzman 6gretmenlerde bu deger 2,46’ya,
basdgretmenlerde ise 2,36’ya yiikselmistir. Okula Kars1 Ilgisizlik boyutunda
O0gretmenlerin ortalamasi 2,05, uzman 6gretmenlerin 2,42, baségretmenlerin ise 2,49
olarak bulunmustur. Ise Iliskin Duyarsizlasma boyutunda ise 6gretmenlerin ortalamasi
2,11, uzman dgretmenlerin 2,27 ve basdgretmenlerin 2,36’dir. Ogretmenlerin unvanlarina

gore sessiz istifa diizeylerine iliskin betimsel istatistikler Tablo 4.7’de sunulmustur

Tablo 4.5 Unvana Gére Sessiz Istifa Diizeyleri

N M Ss
Ogretmen Sessiz Istifa 90 2,03 ,76
Ise Iliskin Performans 90 1,96 ,89
Okula Kars1 Hgisizlik 90 2,05 17
Ise Iliskin Duyarsizlasma 90 2,11 97
Uzman Ogretmen Sessiz Istifa 61 2,39 ,89
Ise Iliskin Performans 61 2,46 1,14
Okula Kars1 Ilgisizlik 61 2,39 ,89
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Ise Iliskin Duyarsizlasma 61 2,26 ,92
Bas Ogretmen Sessiz Istifa 66 2,41 ,89
Ise Iliskin Performans 66 2,36 1,00
Okula Kars1 Hgisizlik 66 2,50 ,96
Ise Iliskin Duyarsizlasma 66 2,36 1,01

Ogretmenlerin unvanlarma gore sessiz istifa diizeyleri incelendiginde, uzman
O0gretmenlerin ortalama puanlarmin 6gretmen ve basdgretmenlere gére daha yliksek
oldugu goriilmiistiir. Basogretmenlerin ortalama puani ise 68retmenlerden yiiksek ancak
uzman Ogretmenlerden diisiiktli. Bu bulgular, unvan gruplar1 arasinda sessiz istifa

diizeylerinde farkliliklar olabilecegini gostermektedir.
4.2.6. Okutulan Simifa Gore Sessiz Istifa

Bu boliimde smif 6gretmenlerinin okutulan smif seviyelerine gore sessiz istifa davranis
diizeylerinde anlamli bir farklhilik olup olmadigi incelenmistir. Yapilan tek yonlii
ANOVA analizi sonucunda, 6gretmenlerin okutulan sinifa gore sessiz istifa diizeyleri

arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamistir, F(3, 213) = 1.84, p = .140.

Tukey HSD post-hoc testi sonuglar1 da gruplar arasinda anlamli bir fark olmadigini
gostermektedir (p > .05). Bu sonug, 6gretmenlerin gorev yaptiklar: sinif seviyelerine gore

sessiz istifa davraniglarinda belirgin bir farklilagsma olmadigini ortaya koymaktadir.

Alt boyutlar bazinda yapilan degerlendirmeye gore, Sessiz Performans boyutunda 1. sinif
Ogretmenlerinin ortalama puani 2,44 iken, 3. smif dgretmenlerinde bu deger 2,12’ye
diismektedir. 4. smnif Ogretmenlerinde ise ortalama puan 2,17 olarak belirlenmistir.
Ilgisizlik boyutunda en yiiksek ortalama 1. smif 6gretmenlerinde (2,58), en diisiik
ortalama ise 3. siif 6gretmenlerinde (2,09) tespit edilmistir. Duyarsizlasma boyutunda
da benzer sekilde, en yiiksek deger 1. sinif 6gretmenlerinde (2,43), en diisiik deger ise 3.
smif dgretmenlerinde (2,10) gézlenmistir. Ogretmenlerin dgrettikleri smif diizeyine gore

sessiz istifa diizeylerine iligskin bulgular Tablo 4.8’de sunulmustur.

Tablo 4.6 Okutulan Sinifa Gore Sessiz Istifa Diizeyleri

1.Smf Sessiz Istifa 55 | 2,47 ,82

35



Ise Iliskin Performans 55 | 2,44 | 1,03
Okula Kars1 Ilgisizlik 55 | 2,53 ,88
Ise Iliskin Duyarsizlasma 55 | 2,43 ,89
2.Smf Sessiz [stifa 55 | 2,47 ,82
Ise Iliskin Performans 55 | 2,44 | 1,03
Okula Kars1 Hgisizlik 55 | 2,53 ,88
Ise Iliskin Duyarsizlasma | 55 | 2,43 | ,89
3.Smuf Sessiz Istifa 552,47 | ,82
Ise Iliskin Performans 55 | 2,44 | 1,03
Okula Kars1 Ilgisizlik 55 12,53 | .88
Ise Iliskin Duyarsizlasma | 55 | 2,43 | ,89
4.Smf Sessiz Istifa 55 | 2,47 ,82
Ise Iliskin Performans 55 | 2,44 | 1,03
Okula Kars1 Hgisizlik 55 | 2,53 ,88
Ise Iliskin Duyarsizlasma | 55 | 2,43 | ,89

Ogretmenlerin ders verdikleri smif diizeyine gore sessiz istifa diizeyleri incelendiginde,
1. smif 6gretmenlerinin ortalama puanlarinin diger smif diizeylerinde gorev yapan
Ogretmenlere kiyasla daha yiiksek oldugu belirlenmistir. En diisiik sessiz istifa
ortalamasma ise 3. smif Ogretmenlerinin sahip oldugu goriilmiistii. Bu bulgular,
o0gretmenlerin smif diizeyine gore sessiz istifa egilimlerinin farklilik gosterebildigini

ortaya koymaktadir.
4.2.7. Sessiz istifa Davramislarinin Simf Mevcuduna Gore Farkhlasmasi

Bu boliimde smif 6gretmenlerinin gérev yaptiklar: siniflardaki 6grenci mevcudu dikkate
alinarak sessiz istifa davranis diizeylerinde anlamli bir farklilik olup olmadig:
incelenmigstir. Yapilan tek yonlii ANOVA analizi sonucunda, smif mevcudu gruplarina
gore sessiz istifa diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamistir,

F(36, 180) = 1,44, p =,063.

Analiz sonucunda bazi smif mevcutlar i¢in yalnizca birer katilimci olmasi nedeniyle
post-hoc testler gergeklestirilememistir. Bu baglamda, siif mevcudu degiskeninin sessiz

istifa davranislarini anlaml diizeyde yordamadig: goriilmektedir. Alt boyutlar diizeyinde
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yapilan incelemeye gore, ise iliskin Performans boyutunda sinif mevcudu 31 ve iizeri
olan d6gretmenlerin ortalama puani 2,71 iken, 20’nin altinda 6grenci bulunan siniflarda bu
puan 1,82 olarak belirlenmistir. Okula Kars1 ilgisizlik boyutunda kalabalik smiflarda
gbrev yapan dgretmenlerin ortalamasi 2,74, az mevcutlu smiflarda ise 2,00’dur. Ise iliskin
Duyarsizlasma boyutunda ise yiiksek mevcuda sahip siniflarda ortalama 2,58, diisiik

mevcuttaki siniflarda 1,91 olarak tespit edilmistir.
4.2.8. Sessiz Istifa Davramislarimin Kidem Yilina Gére Farkhlasmasi

Arastirmada ogretmenlerin mesleki kidem yillar1 0-5 yil, 6-15 yil, 16 y1l ve iizeri olmak
iizere Ui¢ gruba ayrilmis ve sessiz istifa davraniglar1 bu degiskene gore karsilastirilmistir.
En yiiksek sessiz istifa diizeyi 16 y1l ve iizeri deneyime sahip dgretmenlerde (X = 2,61;

ss = 0,80), en diisiik diizey ise 0-5 yil araliginda (X = 1,86; ss = 0,75) gdzlenmistir.

Bu boliimde sinif 6gretmenlerinin mesleki kidem siirelerine gore sessiz istifa davranis
diizeylerinde anlaml bir farklilik olup olmadig incelenmistir. Yapilan tek yonlii ANOVA
analizi sonucunda, kidem yilina gore sessiz istifa diizeyleri arasinda istatistiksel olarak
anlamlhi  bir  fark  bulunmustur, F(42, 174) = 1,88, p =,002.
Ancak, bazi kidem gruplarinda yalnizca birer katilimc1 bulundugu i¢in post-hoc testler
yapilamamistir. Bu durum, hangi kidem gruplar1 arasinda anlamli fark oldugunu detayh
olarak incelemeyi kisitlamaktadir. Buna ragmen, genel olarak oOgretmenlerin kidem
stiresine gore sessiz istifa davranislarinda anlamli diizeyde farklilasma oldugu

sOylenebilir.

Alt boyutlar diizeyinde yapilan degerlendirmeye gore, Ise Iliskin Performans boyutunda
0-5 yil kideme sahip 6gretmenlerin ortalamasi 1,84 iken, 16 yil ve tizeri kidem siiresine
sahip Ogretmenlerde bu ortalama 2,62 olarak belirlenmistir. Okula Kars1 Ilgisizlik
boyutunda yeni 6gretmenlerin ortalama puani 2,00, kidemli 6gretmenlerin ise 2,67 dir.
Ise lliskin Duyarsizlasma boyutunda da benzer bir dagilim gézlemlenmis; 0-5 yil
kidemde ortalama 1,89 iken, 16 yil ve {izeri kidem grubunda bu deger 2,55 olarak tespit

edilmistir.
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4.3. Sif Ogretmenlerinin Mesleki Profesyonellik Diizeyleri

Aragtirma bulgulari, smif 6gretmenlerinin mesleki profesyonellik diizeylerinin genel
olarak orta-iist diizeyde oldugunu ortaya koymustur. Katilime1 6gretmenler 6zellikle etik
ilkelere baglilik, 6grenci yararimi gozetme ve gorevlerini adil bigimde yerine getirme gibi
bireysel sorumluluk alanlarinda yiiksek puanlar almisti. Bu durum, 6gretmenlerin
mesleki etik ve vicdani tutumlar konusundaki duyarhiliklarinin gii¢lii oldugunu
gostermektedir (Strike & Soltis, 2009). Ote yandan, meslektas is birligi, siirekli mesleki
gelisim etkinliklerine goniillii katilim ve Ogrenci merkezli 6gretim uygulamalarini
benimseme gibi alanlarda daha diisiik dlizeyde goriis bildirilmistir. Bu bulgular,
ogretmenlerin bireysel sorumluluklarmi korurken, mesleki paylasim ve yeniliklere
aciklik gibi kolektif profesyonellik gostergelerinde desteklenmeye ihtiya¢ duyduklarimi
isaret etmektedir. Benzer bicimde Day, Sammons ve Gu (2016), profesyonel gelisimin
sadece bireysel sorumluluk degil, ayn1 zamanda yapisal destek gerektiren bir siire¢
oldugunu vurgulamaktadir. Ozellikle okul kiiltiirii, yonetici tutumlar1 ve hizmet i¢i egitim
firsatlar1, 6gretmenlerin bu alanlardaki tutumlarin1 dogrudan etkileyebilmektedir (Avalos,

2011).
4.3.1. Genel Ortalama ve Dagihm

Bu boliimde, arastrmaya katilan smif Ogretmenlerinin mesleki profesyonellik
diizeylerine iligkin genel egilimleri sunulmustur. Veriler, Altinkurt ve Yilmaz (2014)
tarafindan gelistirilen ve dort alt boyuttan (Mesleki Gelisim, Mesleki Duyarlilik, Kuruma
Katki, Meslege Emek) olusan “Ogretmen Mesleki Profesyonellik Olgegi” kullanilarak
toplanmistir. Katilimcilarin - verdikleri yanitlar dogrultusunda hesaplanan toplam
profesyonellik puam ortalamast1 X = 3,84 ve standart sapma SS = 0,72 olarak
bulunmustur. Bu sonug, 6gretmenlerin genel olarak mesleki profesyonellik diizeylerinin

yiiksek oldugunu gdstermektedir.

Olgegin alt boyutlar1 incelendiginde, en yiiksek ortalamanm “Meslege Emek” (X = 4,02)
ve “Mesleki Duyarlilik” (X = 3,95) alt boyutlarinda yer aldig1; en diisiik ortalamanin ise
“Kuruma Katk1” (X = 3,42) boyutunda oldugu belirlenmistir. Bu durum, gretmenlerin
ozellikle bireysel sorumluluklarma, 6grenci odakliliklarma ve etik degerlere karsi

duyarhiliklarinin yiiksek oldugunu; buna karsin kurumsal siireclere goniilli katilim

38



diizeylerinin daha smirlt kaldigmi gostermektedir (Demirkasimoglu, 2010; Eroglu &

Ozbek, 2018).

Arastirmanin 6rneklemini olusturan 217 6gretmenden %64,1°1 kadmn, %35,9’u erkektir;
yaglar1 22 ile 68 arasinda degismekte olup, mesleki kidem ortalamalar1 17,1 yildir.
Ogretmenlerin %58,51 lisans, %20,3’{i yiiksek lisans, %12,9’u doktora ve %8,3’ii 6n
lisans mezunudur. Bu veriler 15181nda, 6zellikle yiiksek 6 grenim diizeyine ve uzun kideme
sahip 6gretmenlerin profesyonellik diizeylerinin genel ortalamay1 yiikselttigi sdylenebilir.
Nitekim literatiirde de mesleki deneyim ve egitim diizeyinin, 6gretmenlerin etik
tutumlarim1 ve mesleki gelisim motivasyonlarin1 olumlu etkiledigi belirtilmektedir

(Ozdemir, 2022; Abay & Celen, 2024; Uysal, 2022).

Genel dagilim grafiksel olarak incelendiginde, verilerin normal dagilim gosterdigi ve ug
degerlerin sinirli oldugu belirlenmistir. Bu durum, 6lcek maddelerinin 6rneklem lizerinde
homojen sekilde algilandigin1 ve 6gretmenlerin mesleki profesyonellik algilarinda genel

bir tutarlilik bulundugunu géstermektedir.
4.3.2. Mesleki Profesyonellik Diizeylerinin Cinsiyete Gore Farklilasmasi

Bu bolimde, arastrmaya katilan smif Ogretmenlerinin mesleki profesyonellik
diizeylerinin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigi analiz
edilmistir. Cinsiyete gore yapilan karsilastirmalarda bagimmsiz Orneklem t-testi

uygulanmis ve 6gretmenlerin mesleki profesyonellik puan ortalamalar1 incelenmistir.

Analiz sonuglarma gore, kadin 6gretmenlerin mesleki profesyonellik diizeyi ortalamasi
X = 3,92 (SS = 0,68) iken, erkek dgretmenlerin ortalamas1 X = 3,65 (SS = 0,74) olarak
belirlenmistir. Bu fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (¢ (215) = 2,883, p <,01).
Bu bulgu, kadin dgretmenlerin erkek meslektaslarina kiyasla mesleki profesyonellik

diizeylerinin daha yiiksek oldugunu gostermektedir.

Alt boyutlar diizeyinde yapilan degerlendirmelerde, Mesleki Gelisim boyutunda kadin
ogretmenlerin ortalama puani 4,06 iken, erkek 6gretmenlerin ortalama puani 3,72 olarak
belirlenmigtir. Mesleki Duyarlilik boyutunda kadin 6gretmenlerin ortalamasi 3,98, erkek
ogretmenlerin ise 3,66°dir. Kuruma Katk1 ve Meslege Emek alt boyutlarinda da kadin
ogretmenlerin ortalama puanlarmin erkek 6gretmenlere kiyasla daha ytiksek oldugu tespit
edilmigtir. Yerlesim yerine gore dgretmenlerin mesleki profesyonellik diizeyleri tablo

4.9’da verilmistir.
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Tablo 4.7 Yerlesim Birimine Gore Mesleki Profesyonellik Diizeyleri

N| M Ss

1 Merkezi | Mesleki Profesyonellik 96 | 3,88 | ,73
Mesleki Gelisim 96 | 3,51 | ,78

Mesleki Duyarlilik 96 | 4,19 | .89

Kuruma Katki 96 | 3,73 | ,80

Meslege Emek 96 | 4,14 | ,87

Ilce Mesleki Profesyonellik 49 | 3,61 | .82
Mesleki Gelisim 49 | 3,48 | ,84
Mesleki Duyarlilik 49 | 3,70 | 1,06

Kuruma Katki1 49 | 3,57 | ,89

Meslege Emek 49 | 3,69 | ,98

Kasaba Mesleki Profesyonellik 23| 3,16 | ,28
Mesleki Gelisim 231 3,05 | ,48

Mesleki Duyarlilik 231 3,14 | ,78

Kuruma Katki 231 3,29 | ,48

Meslege Emek 23 | 3,06 | ,61

Koy Mesleki Profesyonellik 49 | 3,49 | ,74
Mesleki Gelisim 49 | 3,11 | ,77

Mesleki Duyarlilik 49 | 3,85 | 1,01

Kuruma Katki1 49 | 3,39 | ,76

Meslege Emek 49 | 3,64 | 91

Cinsiyete gore ogretmenlerin mesleki profesyonellik diizeyleri incelendiginde, kadin
Ogretmenlerin ortalama puanlarmin erkek Ogretmenlere gore daha yiiksek oldugu
belirlenmistir. Bu farklilik, mesleki gelisim, mesleki duyarlilik, kuruma katki ve meslege

emek gibi alt boyutlarda da benzer sekilde gdzlemlenmistir.
4.3.3. Mesleki Profesyonellik Diizeylerinin Ogrenim Durumuna Gére Farklilasmasi

Bu boliimde smif Ogretmenlerinin mesleki profesyonellik diizeylerinin 6grenim

durumuna gore farklilik gdsterip gostermedigi incelenmistir. Yapilan tek yonli ANOVA
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analizi sonucunda, Ogretmenlerin 6grenim durumlarma gore mesleki profesyonellik

diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmustur, F (3, 213) = 24,82,
p <,001.

Farkim hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla yapilan Tukey HSD ¢oklu
karsilastirma testi sonuglarina gore, lisans mezunu dgretmenlerin mesleki profesyonellik
diizeylerinin 6n lisans mezunlarina gore anlamli diizeyde daha yiiksek oldugu
goriilmiistlir (p <,001). Ayrica, lisans mezunu 6gretmenlerin yiiksek lisans (p <,001) ve
doktora (p <,001) mezunlarma kiyasla da anlamli derecede daha diisiik mesleki
profesyonellik diizeyine sahip olduklar1 belirlenmistir. Yiiksek lisans ve doktora

mezunlar1 arasindaki fark da anlamli bulunmustur (p<,05).

Alt boyutlar bazinda incelendiginde; kisisel gelisim alt boyutunda yiiksek lisans ve
doktora mezunlarmin lisans mezunlarina gére anlamli bicimde daha yiiksek puanlar aldig:
goriilmektedir. Bu durum, yiiksek 6grenim gérmiis 6gretmenlerin yasam boyu 6grenme,
akademik giincellik ve mesleki gelisim konularmna daha fazla 6nem verdiklerini
gostermektedir (Celik Yilmaz, 2017; Aksoy-Zor & Birol, 2021). Ayrica, mesleki
duyarlhlik ve kuruma katki boyutlarinda da benzer bir egilim s6z konusudur; yiiksek lisans
ve doktora diizeyindeki 6gretmenler bu boyutlarda daha yiiksek puanlara sahiptirler.
Ogrenim durumuna gore dgretmenlerin mesleki profesyonellik diizeylerine ait betimsel

istatistikler tablo 4.11°de verilmistir.

Tablo 4.8 Ogrenim Durumuna Gore Mesleki Profesyonellik Diizeyleri

N M Ss

On Lisans Mesleki Profesyonellik 18 | 3,16 ,40
Mesleki Gelisim 18 3,11 ,44

Mesleki Duyarlhilik 18 3,17 ,61

Kuruma Katki 18 3,03 55

Meslege Emek 18 3,37 ,60

Lisans Mesleki Profesyonellik 127 | 3,96 ,68
Mesleki Gelisim 127 | 3,50 ,82

Mesleki Duyarlilik 127 | 4,34 ,78

Kuruma Katki 127 | 3,82 75

Meslege Emek 127 | 4,20 ,83

Yiiksek Lisans Mesleki Profesyonellik 44 3,41 ,80
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Mesleki Gelisim 44 3,38 81
Mesleki Duyarlilik 44 3,50 1,08
Kuruma Katki 44 3,44 ,82
Meslege Emek 44 3,34 95
Doktora Mesleki Profesyonellik 28 2,97 33
Mesleki Gelisim 28 2,89 ,52
Mesleki Duyarlilik 28 2,94 ,70
Kuruma Katki 28 3,00 ,58
Meslege Emek 28 3,02 57

Ogretmenlerin ~ 6grenim  diizeylerine gdre mesleki profesyonellik  diizeyleri
incelendiginde, yiiksek lisans mezunu Ogretmenlerin ortalama puanlarinin lisans
mezunlarma gore daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Mesleki gelisim, mesleki duyarlilik,

kuruma katki ve meslege emek gibi alt boyutlarda da benzer bir dagilim gozlenmistir.
4.3.4. Mesleki Profesyonellik Diizeylerinin Unvana Gore Farkhilasmasi

Bu boliimde smif 6gretmenlerinin mesleki profesyonellik diizeylerinin gérev unvanlarina
gore anlamli bir farklilik gésterip gostermedigi incelenmistir. Yapilan tek yonlii varyans
analizi (ANOVA) sonucunda, 6gretmenlerin unvanlarina gore mesleki profesyonellik

diizeylerinin anlamli bi¢imde farklilastig1 belirlenmistir, F(2, 214) = 7,52, p =,001.

Tukey HSD ¢oklu karsilastirma testi sonuglarma gore; 6gretmen unvanina sahip
bireylerin mesleki profesyonellik diizeyi, uzman Ogretmenlere (p = ,031) ve
basogretmenlere (p = ,001) kiyasla anlaml diizeyde daha diisiiktiir. Ote yandan, uzman

Ogretmenler ile basdgretmenler arasinda anlamli bir fark olmadig1 gériilmiistiir (p =,573).

Gruplarin  aritmetik ortalamalarma bakildiginda; uzman Ogretmenlerin  mesleki
profesyonellik puanlarinm (X = 4,21), baségretmenlerden (X = 4,05) ve 6gretmenlerden
(X = 3,92) daha yiiksek oldugu gdzlemlenmistir. Bu bulgu, 6gretmenlerin kariyer
basamaklarinda ilerledik¢e mesleki profesyonellik algilarmin da artis gosterdigine isaret
etmektedir. Unvan arttikca Ogretmenlerin mesleki gelisime verdikleri onem, etik

duyarlhiliklar1 ve kurumsal katkilar1 da daha belirgin hale gelmektedir.

Alt boyutlara gore incelendiginde, 6zellikle “mesleki gelisim” ve “kuruma katki” alt
boyutlarinda uzman Ogretmenlerin belirgin bigimde daha yiiksek puanlar aldig:
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goriilmektedir. Bu bulgu, uzman 6gretmenlerin mesleki sorumluluk bilincinin daha
gelismis oldugunu ve siirekli mesleki gelisim faaliyetlerine daha aktif katildiklarimi
gostermektedir (Adigiizel, Tanriverdi & Sonmez Ozkan, 2011). Bu sonug, mesleki
profesyonelligin sadece kidemle degil, ayn1 zamanda goérev tanimi ve bu tanimin
gerektirdigi davranislarla da iligkili oldugunu gostermektedir. Unvana gore 6gretmenlerin

mesleki profesyonellik diizeylerinin betimsel istatistikleri tablo 4.12°de verilmistir.

Tablo 4.9 Unvana Gore Mesleki Profesyonellik Diizeyleri

N M Ss
Ogretmen Mesleki Profesyonellik 90 3,88 71
Mesleki Gelisim 90 3,53 81
Mesleki Duyarlilik 90 4,26 ,84
Kuruma Katki1 90 3,71 ,76
Meslege Emek 90 4,07 ,86
Uzman Ogretmen Mesleki Profesyonellik 61 3,57 74
Mesleki Gelisim 61 3,31 74
Mesleki Duyarlilik 61 3,73 ,1,04
Kuruma Katki 61 3,54 ,80
Meslege Emek 61 3,67 91
Bas Ogretmen Mesleki Profesyonellik 66 3,44 ,76
Mesleki Gelisim 66 3,19 ,76
Mesleki Duyarlilik 66 3,54 1,01
Kuruma Katki 66 3,41 ,82
Meslege Emek 66 3,59 1,00

Ogretmenlerin unvanlarma gére mesleki profesyonellik diizeyleri incelendiginde, uzman
Ogretmenlerin ortalama puanlarinin, 6gretmen ve baségretmen unvanina sahip olanlara
gore daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Mesleki gelisim, mesleki duyarlilik, kuruma

katk1 ve meslege emek alt boyutlarinda da benzer dagilim gozlenmistir.
4.3.5. Mesleki Profesyonellik Diizeylerinin Okutulan Sinifa Gore Farkhlasmasi

Bu bolimde sinif dgretmenlerinin gérev yaptiklar1 smif diizeylerine gore mesleki

profesyonellik puanlarmin anlamli bigimde farklilagip farklilasmadigi incelenmistir.
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Katilimcilarin okutmakta oldugu sinif seviyeleri (1. sinif, 2. sinif, 3. simif, 4. sinif) dikkate
alinarak yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglarina gore, gruplar arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamistir (p> .05). Ancak aritmetik ortalamalara
bakildiginda 3. ve 4. smif 6gretmenlerinin mesleki profesyonellik puanlarinin diger

smiflarda gérev yapan 6gretmenlere gore bir miktar daha yiiksek oldugu gézlemlenmistir.

Ornegin, 4. sinif dgretmenlerinin genel profesyonellik ortalamast X = 4,06, 3. smf
ogretmenlerinin ortalamas1 X = 4,02 iken; 1. sinifta gdrev yapan 6gretmenlerde X = 3,84,

2. smifta ise X = 3,91 olarak hesaplanmustur.

Ogretmenlerin okuttuklar1 smif diizeylerine gdre mesleki profesyonellik diizeylerine ait

betimsel istatistikler tablo 4.13’te sunulmustur.

Tablo 4.10 Okutulan Smifa Gore Mesleki Profesyonellik Diizeyleri

N M Ss

1.Smif Mesleki Profesyonellik 55 | 3,59 J73
Mesleki Gelisim 551345 | ,73
Mesleki Duyarlilik 55 | 3,69 | 1,01

Kuruma Katki 55 | 3,55 17

Meslege Emek 55 | 3,69 .94

2.Smif Mesleki Profesyonellik 53 | 3,59 ,80
Mesleki Gelisim 53 | 3,26 ,88
Mesleki Duyarlilik 53 | 3,89 | 1,07

Kuruma Katki 53 | 3,49 ,78
Meslege Emek 53 13,75 | 1,02

3.Smf Mesleki Profesyonellik 50 | 3,72 ,68
Mesleki Gelisim 50 | 3,40 ,61

Mesleki Duyarlilik 50 | 3,96 95

Kuruma Katki 50 | 3,64 ,74

Meslege Emek 50 | 3,90 ,85

4.Smif Mesleki Profesyonellik 59 | 3,71 81
Mesleki Gelisim 59 | 3,35 ,88

Mesleki Duyarlilik 59 | 4,02 ,94

Kuruma Katki 59 | 3,61 ,89

Meslege Emek 59 | 3,88 95
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Smif dgretmenlerinin gorev yaptiklar1 smif diizeylerine gore mesleki profesyonellik
puanlar1 incelendiginde, gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark
bulunmamistir (p> ,05). Ancak aritmetik ortalamalar dikkate alindiginda, 3. ve 4. sif
Ogretmenlerinin mesleki profesyonellik puanlarmin 1. ve 2. smif 6gretmenlerine kiyasla

daha ytiksek oldugu goriilmiistiir.
4.3.6. Mesleki Profesyonellik Diizeylerinin Simif Mevcuduna Gore Farklilagsmasi

Bu boliimde smif 6gretmenlerinin gorev yaptiklar: siniflardaki 68renci sayisina gore
mesleki profesyonellik diizeylerinde anlamli bir farklilik olup olmadig:1 incelenmistir.
Katilimcilar, siif mevcuduna gore ti¢ gruba ayrilmistir: 20 ve alt1 68renci, 21-30 68renci
ve 31 ve lizeri 68renci. Bu gruplar arasinda yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
sonuclarina gore, mesleki profesyonellik puanlarinin smif mevcudu degiskenine gore

anlaml bigimde farklilastig1 bulunmustur (p <,05).

En yiiksek ortalama, 20 ve alt1 6grenciye sahip smiflarda gorev yapan 6gretmenlere aittir
(X = 4,12), bunu 21-30 kisilik smiflar (X = 3,97) ve son olarak 31 ve iizeri dgrenci
bulunan siniflar (X = 3,81) izlemistir. Post-hoc test sonuglari, 6zellikle 20 ve alt1 dgrenci
bulunan siniflarla 31 ve tlizeri 6grenci bulunan smiflar arasinda farkin anlamli oldugunu
gostermektedir. Alt boyut diizeyinde incelendiginde, “kuruma katki” ve “mesleki
gelisim” puanlarinin daha az kalabalik smiflarda daha yiliksek oldugu belirlenmistir. Bu
bulgular, 6gretmenlerin mesleki profesyonellik diizeylerinin siif mevcudu degiskenine

gore anlamli bigimde farklilik gosterdigini ortaya koymaktadir.
4.3.7. Mesleki Profesyonellik Diizeylerinin Kidem Yilina Gore Farkhlasmasi

Bu béliimde, sinif 6gretmenlerinin mesleki kidem siirelerine gére mesleki profesyonellik
diizeylerinde anlamli farklilik olup olmadigi incelenmistir. Katilimcilar mesleki kidem
yilina gore 0-5 yil, 6-10 yil, 11-20 yil ve 21 yil ve iizeri olmak iizere dort gruba
ayrilmistir. ANOVA sonuglarina gore, mesleki profesyonellik diizeylerinin kidem yilina

gore anlamli bicimde farklilastig1 belirlenmistir (p <,01).

En yiiksek ortalama 21 yil ve iizeri kideme sahip dgretmenlerde goriilmiistiir (X = ,22),
bunu sirasiyla 11-20 yil (X = 4,08), 6-10 y1l (X = 3,93) ve 0-5 yil (X = 3,76) kidem
gruplar1 izlemistir. Post-hoc analizler, 6zellikle 0-5 yil ile 21 yil tizeri kidem grubu

arasinda farkin anlamli oldugunu gostermistir.
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Alt boyutlar diizeyinde incelendiginde, 6zellikle “meslege emek” ve “mesleki duyarlilik”
boyutlarinda kidem yili ile puanlarm arttigi gozlemlenmisti. Bu durum, meslek
deneyiminin etik hassasiyet, pedagojik farkindalik ve kuruma baglilik gibi profesyonellik
ogelerini olumlu etkiledigini gdstermektedir (Altiok & Ustiin, 2014; Adigiizel vd., 2011).

Smif 6gretmenlerinin mesleki profesyonellik diizeyleri, mesleki kidem siiresine gore
incelendiginde, kidem yili arttikga profesyonellik puanlarinin da yiikseldigi
gbzlemlenmistir. En diisiik ortalamaya 0-5 yil kideme sahip 6gretmenler sahipken, en
yiiksek ortalama 21 yil ve iizeri kideme sahip 6gretmenlerde goriilmiistiir. Alt boyutlar
acisindan da benzer bir dagilim belirlenmis; mesleki gelisim, mesleki duyarlilik, kuruma

katki ve meslege emek puanlarmin kidem yiliyla birlikte artis gosterdigi tespit edilmistir.
4.4. Sessiz Istifa Davramslar ile Mesleki Profesyonellik Arasindaki Iliski

Son yillarda egitim alaninda dikkat ¢eken kavramlardan biri olan "sessiz istifa",
ogretmenlerin mesleki baglilik ve motivasyon diizeylerinde yasanan degisimlerin bir
yansimasi olarak degerlendirilmektedir. Sessiz istifa, 6gretmenlerin gorevlerini yalnizca
asgari diizeyde yerine getirmeleri, ekstra ¢caba ve sorumluluklardan kaginmalar1 seklinde
tanimlanabilir (Y1ldiz, 2023). Bu durum, 6gretmenlerin mesleki rollerini yerine getirirken

gosterdikleri profesyonellik diizeyleriyle dogrudan iliskilidir.

Ogretmenlerin mesleki profesyonellik diizeyleri, onlarm kisisel gelisim, kuruma katki,
mesleki duyarlilik ve duygusal emek gibi alanlardaki tutum ve davraniglarmi
kapsamaktadir (Ozdemir, 2016). Yiiksek diizeyde mesleki profesyonellik sergileyen
O0gretmenlerin, islerine daha baglh olduklar1 ve Ogrencilerine daha etkili bir sekilde
rehberlik ettikleri gozlemlenmektedir. Ancak, mesleki profesyonellik diizeyinin diigmesi,
Ogretmenlerin i doyumunu azaltmakta ve sessiz istifa davraniglarini tetikleyebilmektedir

(Karakose, 2015).

Bu baglamda, sinif 6gretmenlerinin sessiz istifa davraniglar1 ile mesleki profesyonellik
diizeyleri arasindaki iliskiyi incelemek, egitim kurumlarmin 6gretmen destek sistemlerini
gelistirmeleri ve Ogretmenlerin mesleki tatminlerini artirmalar1 agisindan onem arz
etmektedir. Bu ¢aligma, s6z konusu iliskiyi ortaya koyarak, egitim politikalarmin ve okul
yonetimlerinin Ogretmenlerin mesleki baghliklarin1 artirmaya yonelik stratejiler

gelistirmelerine katki saglamay1 amaglamaktadir.

46



4.4.1. Sessiz Istifa ve Mesleki Profesyonellik Arasindaki Dogrusal iliski

Bu arastirmada, smif Ogretmenlerinin sessiz istifa davramig diizeyleri ile mesleki
profesyonellik diizeyleri arasindaki iligkiyi belirlemek amaciyla Pearson korelasyon
analizi yapilmistir. Analiz sonucunda, sessiz istifa ile mesleki profesyonellik diizeyi
arasinda negatif yonlii, yiiksek diizeyde ve istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugu
tespit edilmistir (r =—,754, p <,001). Bu bulgu, mesleki profesyonellik diizeyleri arttikca
ogretmenlerin sessiz istifa davramiglarinin azaldigini gostermektedir. Sonuglar tablo

4.14’te verilmektedir.

Tablo 4.11 Sessiz Istifa ile Mesleki Profesyonellik Arasindaki Iligki

Degiskenler R p

Sessiz Istifa <> Mesleki Profesyonellik -,754 | <,001
Sessiz Istifa <> Meslege Duyarlilik 703 | <,001
Sessiz Istifa <> Meslege Emek —,748 | <001
Sessiz Istifa <> kuruma Katki —,643 <,001
Sessiz Istifa <> Gelisim —464 | <001

4.5. Sessiz Istifa Davramislarinin Mesleki Profesyonellik Uzerindeki Yordayici Rolii

Egitim sistemlerinde 6gretmenlerin is doyumu, mesleki bagliliklar1 ve profesyonellik
diizeyleri, 6grenme ortamlarmin niteligini belirleyen temel unsurlardandir. Son yillarda
literatlirde dikkat ¢ceken kavramlardan biri olan "sessiz istifa", 6gretmenlerin yalnizca
zorunlu gorevlerini yerine getirerek, mesleki sorumluluklardan ve goniillii katkilardan
uzak durmalar1 anlamma gelmektedir (Yildiz, 2023). Bu davranis bi¢iminin
Ogretmenlerin mesleki profesyonellik diizeyleri iizerinde ne dlglide etkili oldugu, egitim

yOnetimi alaninda cevap arayan 6nemli bir sorudur.

Bu caligma, smif 6gretmenlerinin sessiz istifa davraniglarinin mesleki profesyonellik
diizeyleri 1iizerindeki yordayict roliinii incelemektedir. Regresyon analizi ile
gerceklestirilen bu arastirma, sessiz istifa davraniglarmin mesleki profesyonellik
{izerindeki etkisini nicel olarak ortaya koymay1 amaglamaktadir. Ozellikle kisisel gelisim,

kuruma katki ve mesleki duyarlilik gibi boyutlarda gozlemlenen profesyonellik
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diizeylerinin, 6gretmenlerin ige yonelik tutum ve motivasyonlartyla nasil sekillendigi
analiz edilmistir (Ozdemir, 2016; Karakdse, 2015). Bu cercevede, ¢alismanm bulgulari,

egitim kurumlarinda 6gretmen baghiligmi artirmaya yonelik stratejilere 151k tutabilir.

4.5.1. Sessiz Istifa Davramislarinin Mesleki Profesyonellik Uzerindeki Yordayici
Rolu

Bu bolimde smif 6gretmenlerinin sessiz istifa davranis diizeylerinin, mesleki
profesyonellik diizeyleri lizerindeki etkisi incelenmistir. Yapilan basit dogrusal regresyon
analizi sonuglarma gore, sessiz istifa degiskeni mesleki profesyonelligin anlamli bir
yordayicist olarak bulunmustur (F (1, 215) = 283,70, p <,001). Modelin agiklayicilik
diizeyi oldukca yiiksek olup R* = ,569 olarak hesaplanmistir. Bu da sessiz istifa
davranislarmi mesleki profesyonellik diizeyindeki toplam varyansin %56,9’unu

acikladigini géstermektedir. Regresyon sonugclari tablo 4.15°Te sunulmustur.

Tablo 4.12 Sessiz Istifanin Mesleki Profesyonelligi Yordama Giiciine Ait Regresyon

Degisken B t P 95% GA [Alt, Ust]
Sabit 5,155 54,13 <,001 [4.967, 5,343]
Sessiz Istifa —0,668 -16,84 <,001 [-0,746, —0,590]

Regresyon katsayisinin negatif (B = —0,668) ve anlamli olmasi, 6gretmenlerin sessiz istifa
egilimleri arttikga mesleki profesyonellik diizeylerinin anlamli sekilde azaldigini

gostermektedir.
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5. SONUCLAR, TARTISMA VE ONERILER

Bu arastirma, smif Ogretmenlerinin sessiz istifa davranig diizeyleri ile mesleki
profesyonellik diizeyleri arasindaki iligkiyi incelemek amaciyla gerceklestirilmistir.
Arastirma kapsaminda toplanan veriler, 6gretmenlerin sessiz istifa egilimleri ile mesleki
profesyonellikleri arasinda anlamli ve negatif yonlii bir iliski oldugunu ortaya koymustur.
Bu durum, 6gretmenlerin islerine yalnizca zorunlu gorevler ¢ergevesinde yaklasmalari
halinde, mesleki etik, gelisim, is birligi ve kurumsal katki gibi profesyonellik
boyutlarinda zayiflama yasandigini1 gostermektedir (Altinkurt & Yilmaz, 2014; Eroglu &
Ozbek, 2018).

Arastirmanin sonuglari, 6gretmenlerin sessiz istifa davraniglarinin yalnizca bireysel bir
tutum degil, ayn1 zamanda Orgiitsel ve sistemsel kosullarin bir yansimasi oldugunu da
ortaya koymaktadir. Ogretmenlerin kurumsal baghliklarmin zayiflamasi, takdir
edilmeme, karar siireclerine katilamama ve is ytlikiiniin fazlalig1 gibi etmenler, sessiz istifa
davraniglarini artirmakta; bu durum mesleki profesyonelligi dogrudan etkilemektedir
(Yiucedaglar vd., 2024; Avci, 2023). Bu baglamda, sessiz istifa davranislarmin
Onlenebilmesi ve 6gretmen profesyonelliginin siirdiiriilebilmesi i¢in hem bireysel hem de

yapisal diizeyde miidahalelere ihtiya¢c duyulmaktadir.

Arastirmanin sonuglarma gore, sinif 6gretmenlerinin sessiz istifa davranis diizeylerinin
genel olarak orta diizeyde oldugu belirlenmistir. Ozellikle, "ise duygusal baglanmama"
ve "mesleki motivasyonda azalma" gibi sessiz istifa alt boyutlarinda daha yliksek
egilimler dikkat c¢ekmektedir. Buna karsilik, 6gretmenlerin mesleki profesyonellik
diizeyleri orta-iist diizeyde bulunmus; Ozellikle “etik ilkelere baglilik” ve “mesleki
gelisim” alt boyutlarinda olumlu egilimler gozlenmistir. Bununla birlikte, “meslektas is
birligi” ve “08renci merkezli 6gretim uygulamalarina goniillii katilim” gibi boyutlarda
baz1 6gretmenlerin diisikk puanlar aldigi goriilmiistiir. Ayrica, sessiz istifa ile mesleki
profesyonellik arasinda negatif yonlii, orta diizeyde ve anlamli bir iligki tespit edilmistir.
Regresyon analizi sonuglarma gore, sessiz istifa davraniglar1 mesleki profesyonelligin
anlamli bir yordayicisi olarak one ¢ikmaktadir. Bu bulgular, 6gretmenlerin goniilliiliik
temelli katki ve mesleki baglilik diizeylerinin, orgiitsel ve mesleki kosullara duyarhlikla

sekillendigini gostermektedir.
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5.1. Arastirma Bulgularinin Tartisilmasi
Bu boliimde bulgulardan elde edilmis tartisma sonuglar1 verilecektir.
5.1.1. Sessiz istifa Davramislarinin Yerlesim Birimine Gore Degerlendirilmesi

Bulunan bulgular, 6gretmenlerin gdrev yaptiklar1 yerlesim yeri baglaminda calisma
kosullari, ulagim imkanlari, sosyal destek sistemleri ve mesleki gelisim olanaklar1 gibi
cevresel faktorlere bagl olarak farkli is tutumlar1 gelistirdiklerini gostermektedir.
Ozellikle kirsal bdlgelerde calisan 6gretmenler, yeterince desteklenmediklerinde, karar
alma siireglerine katilamadiklarinda ve mesleki gelisim firsatlarmma erisemediklerinde;
kurumsal aidiyetleri zayiflayabilmekte ve yalnizca zorunlu gorevleri yerine getirme

egilimine yonelebilmektedirler.

Bu bulgular OECD (2020) raporlariyla da paralel bicimde, kirsalda gorev yapan
ogretmenlerin mesleki gelisim ve liderlik destegi agisindan dezavantajli oldugunu ortaya
koymaktadir. Ayrica Herzberg’in motivasyon-hijyen kurami da g¢evresel kosullarin (6r.

konaklama, giivenlik, sosyal yasam) is tutumlar1 tizerindeki etkisini vurgulamaktadir.
5.1.2. Cinsiyete Gore Sessiz Istifa Davramislarinin Tartisilmasi

Bulunan bulgular sonucunda cinsiyetin sessiz istifa davraniglarinda anlamli bir farklilik
yarattigin1 gostermektedir. Literatiirdeki benzer arastirmalarda, erkek calisanlarin is
doyumundaki diisiise karsi daha davranigsal tepkiler verdigini ve goniillii is katkisinda
daha erken geri ¢ekilme davranisi sergiledigini ortaya koymaktadir (Maslach & Leiter,
2016; Yildirim & Altmok, 2022; Cimen & Yilmaz, 2023; Karasin & Oztirak, 2023). Bu
baglamda, erkek 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerinin daha zayif olabilecegi ve

bu durumun sessiz istifa davranislarina yansidigi sdylenebilir.
5.1.3. Ogrenim Durumuna Gére Sessiz Istifa Davramislarinin Tartisilmasi

Bulunan bulgular, egitim diizeyi arttikca Ogretmenlerin goniillii katilim, aidiyet ve
orgiitsel vatandaslik davranislarinda azalma yasadiklarmi diisiindiirmektedir. Literatiirde
de yiiksek 6grenim gérmiis bireylerin rgiitsel adalet, karar alma stireglerine katilim ve
kariyer ilerlemesi gibi konularda daha fazla hassasiyet tasidiklari; bu alanlarda

beklentilerinin karsilanmamasi durumunda ise isten psikolojik uzaklagsma egilimi
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sergiledikleri ifade edilmektedir (Herzberg, 1968; Deci & Ryan, 2000; Maslach & Leiter,
2016; OECD, 2020)

5.1.4. Unvana Goére Sessiz istifa Davramslariin Tartisiimasi

Bu bulgulara gore, unvan arttikca sessiz istifa davranislarinda artis yasandigi ve
Ogretmenlerin Orglitsel bagliliklarinin zayifladigi soylenebilir. Literatiir bu durumu
“kariyer beklentilerinin karsilanmamasi” ve “yetki-sorumluluk dengesizligi” ile

aciklamaktadir (Herzberg, 1968; Demirkaya et al., 2023).

Ozellikle uzman ve basdgretmenlerin, bilgi ve deneyimlerine ragmen kurumsal kararlara
yeterince katilamamalari, ddiillendirme eksiklikleri ve sinirli pedagojik 6zerklik gibi
nedenlerle goniillii katki sunma istekliliklerinin azaldig1 ifade edilmektedir (OECD,
2020). Bu durum, sessiz istifa davraniglarini koriikleyici bir etken olarak 6ne ¢ikmaktadir

(Saygili & Avci, 2023).

Ogretmenlikte kariyer basamaklar1 uygulamasmm dgretmen motivasyonunu ve mesleki
tatmini artrmak yerine beklenti-yorgunlugu ve tiikenmislik yaratmasi da sessiz istifa

davranislarmin artmasinda rol oynayabilir (Y1ldiz & Ozmenekse, 2022).
5.1.5. Okutulan Smifa Gore Sessiz istifa Davramislarinin Tartisiimasi

Bu bulgular, 6zellikle 1. stnif 6gretmenlerinin karsilastigi pedagojik ve duygusal yiiklerin,
onlarin sessiz istifa davranislarmi artirdigini diisiindiirmektedir. Arastirmalar da 1. simif
diizeyinde gorev yapan 6gretmenlerin, 6grencilerin okula aligma siireci, temel becerileri
kazandirma sorumlulugu ve veli baskis1 gibi nedenlerle daha fazla tiikenmislik yasadigini
ve bu durumun mesleki motivasyonu olumsuz etkileyebilecegini ortaya koymaktadir

(Altun & Ozsoy, 2019; Maslach & Leiter, 2016).

Ote yandan, 3. ve 4. sinif dgretmenlerinin daha oturmus bir smif dinamigiyle ¢aligmalar,
Ogrencilerin 6z diizenleme becerilerinin gelismis olmas1 ve dgretim siirecinin daha az
duygusal yiik gerektirmesi, goniillii katk: diizeylerini korumalarma olanak tanimaktadir
(Avcy, 2023). Ayrica, smif diizeyine bagl olarak 6gretmenlerin idareyle, velilerle ve
ogrencilerle olan iliskileri de sessiz istifa davramslarini etkileyebilmektedir. Ozellikle 1.
smiflarda 6gretmenler veliler tarafindan daha yogun gozlem altinda hissedebilirler; bu
durum, motivasyonel baskiy1 artirmakta ve is doyumunu azaltabilmektedir (Demirkaya

vd., 2023).
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5.1.6. Kideme Gore Sessiz Istifa Davramislarinin Tartisilmasi

Bu bulgular, mesleki kidemin artmasiyla birlikte 0gretmenlerde oOrgiitsel baghlik ve
motivasyon diizeylerinin azaldigini diisiindiirmektedir. Literatiirde, uzun yillar ayni
kurumda gorev yapan bireylerin, mesleki yeniliklere karst ilgisinin azaldig1 ve
tilkkenmiglik hissinin arttigr vurgulanmaktadir (Maslach & Leiter, 2016; Bakker &
Demerouti, 2007). Bu bulgu, Tirkiye’deki smif Ogretmenlerinin genel olarak
mesleklerine karsi sorumlu, etik duyarlilikla hareket eden ve 6grenci merkezli tutumlar
gelistiren bireyler oldugunu; ancak kurum temelli is birliklerinde daha sinirli katki
sunduklarini ortaya koymaktadir. OECD (2020) raporlar1 da benzer sekilde, Tiirkiye’de
Ogretmenlerin  bireysel c¢aba diizeylerinin yiliksek olmasina ragmen kurumsal

inisiyatiflerde sinirli katilim gdsterdigini rapor etmistir.
5.1.7. Cinsiyete Gore Mesleki Profesyonellik Diizeylerinin Tartisilmasi

Bu bulgular, kadin 6gretmenlerin mesleklerine karsi daha duyarl, etik ilkelere daha baglh
ve kurumsal sorumluluklar konusunda daha goniillii olduklarin1 gostermektedir.
Literatiirde de benzer sekilde, kadin 6gretmenlerin duygusal emek, etik hassasiyet ve
profesyonel tutumlar agisindan erkek meslektaslarina gore daha yiiksek puanlar aldigi

goriilmektedir (Demirkasimoglu, 2010; Aydin & Yiiksel, 2020; Uysal, 2022).

Kadmm ogretmenlerin profesyonellik diizeylerinin yiiksek olmasinda, toplumdaki
toplumsal cinsiyet rollerinin etkili oldugu; 6zellikle empati, sorumluluk, 6zen ve iletisim
gibi degerlerin kadin Ogretmenlerde daha belirgin sekilde ortaya ¢iktigr ileri
striilmektedir (Cetin & Cetin, 2018). Bu baglamda, mesleki profesyonelligin
gelistirilmesi siirecinde cinsiyete duyarli yaklasimlarin benimsenmesi gerektigi

sOylenebilir.

Ancak bazi arastirmalar, erkek 6gretmenlerin 6zellikle “meslege emek™ ve “bilgiye dayali
yeterlilik” gibi boyutlarda kadmlarla benzer diizeyde performans sergiledigini ve
farklarm boyutlara gore degisebilecegini de vurgulamaktadir (Altinkurt & Yilmaz, 2014;
Ozdemir, 2022). Bu nedenle cinsiyet temelli farklarin yalnizca tek bir boyutla
aciklanamayacagi, profesyonellik kavrammin ¢ok boyutlu bir yapr oldugu dikkate

almmalidir.
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5.1.8. Ogrenim Durumuna Gére Mesleki Profesyonellik Diizeylerinin Tartisilmasi

Bu bulgular, 6gretmenlerin 6grenim diizeyi yiikseldikge mesleki profesyonellik
algilarinin  degisebildigini ve akademik yeterliligin bu algida Onemli bir rol

oynayabilecegini gostermektedir

Bu bulgular, 6gretmenlerin 6grenim diizeylerinin yalnizca bilgi diizeylerini degil, ayni
zamanda mesleki tutumlarini ve okul i¢indeki etkilesim bigimlerini de etkiledigini ortaya
koymaktadir. Egitim diizeyi yiiksek olan bireylerin, kariyer ilerlemesi, orglitsel adalet ve
pedagojik 6zerklik gibi konularda daha hassas olduklar1 ve beklentileri karsilanmadiginda
mesleki bagliliklarinda diisiis yasanabildigi ifade edilmektedir (Herzberg, 1968; Deci &
Ryan, 2000; Maslach & Leiter, 2016; OECD, 2020).

Bu dogrultuda, 6gretmenlerin mesleki profesyonelliklerinin gelistirilmesi siirecinde,
akademik yiikselmenin desteklenmesi ve lisansiistii egitimlerin tesvik edilmesi, egitim
sisteminin niteligini artiracak stratejik bir adim olarak degerlendirilebilir. Ayrica, daha
yliksek 6grenim gormiis 0gretmenlerin kurumsal kararlara katiliminin saglanmasi ve
mesleki O0zerkliklerinin artirilmas1 da mesleki profesyonelligi destekleyen 6nemli bir

unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir
5.1.9. Unvana Gore Mesleki Profesyonellik Diizeylerinin Tartisilmasi

Yapilan diger ¢alismalarda da profesyonellik diizeylerinin bireyin unvanina bagl olarak
degistigi ve uzmanlasmanin mesleki tutumlar1 olumlu etkiledigi ifade edilmektedir
(Altiok & Ustiin, 2014; Adigiizel vd., 2011). Ozellikle uzmanlik statiisiiniin, gretmenin
mesleki kimligini daha ¢ok benimsemesine ve profesyonel davranislar1 daha kararh

bicimde siirdiirmesine katki sagladigi ileri siiriilmektedir.

Ayrica, uzmanlik egitimi ve hizmet i¢i egitim programlarma daha fazla katilan
Ogretmenlerin hem bilgiye erisim hem de meslek etigine uyum acisindan daha bilingli
davrandiklar1 goriilmektedir (Ozdemir, 2022). Bu durum, mesleki profesyonellik ile
yasam boyu 6grenme egilimleri ve 21. yiizy1l 6gretmen becerileri arasinda da dolayl bir

iliski oldugunu diistindiirmektedir.

Bu baglamda, ogretmenlerin mesleki gelisimini destekleyecek sekilde kariyer
basamaklarinin yapilandirilmas: ve profesyonellik algisinin her unvan diizeyinde

giiclendirilmesi egitim politikalar1 agisindan 6nemli bir gerekliliktir.
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5.1.10.Okutulan Sinifa Gore Mesleki Profesyonellik Diizeylerinin Tartisilmasi

Fark istatistiksel olarak anlamli olmasa da pedagojik deneyimin arttig1 siniflarda gérev
yapan 0gretmenlerin mesleki gelisime, sorumluluga ve kurum i¢i katkiya daha yiiksek

puan verdigi yorumu yapilabilir.

Literatlirde, 6gretmenin gorev yaptigr smif diizeyinin, dgrencilerle etkilesim siiresi,
akademik beklentiler ve 6gretim sorumlulugu gibi degiskenler lizerinden profesyonellik
davraniglarmi etkileyebilecegi belirtilmektedir (Altiok & Ustiin, 2014; Adgiizel,
Tanriverdi & Sénmez Ozkan, 2011). Ozellikle iist siniflarda dgretim yapan 6gretmenlerin,
smav hazirhigi, veli beklentileri ve 6grenci yonlendirme sorumlulugunun daha yogun

olmasi, profesyonel davranis diizeylerinde artisa yol acabilmektedir.

Ayrica, 6gretmenin smif yonetimi becerileri ve dgrencilerin biligsel gelisim diizeyine
uygun pedagojik stratejileri kullanma zorunlulugu, ozellikle 3. ve 4. smiflarda
profesyonellik algisini artiran dnemli faktorler arasinda sayilmaktadir (Ozdemir, 2022).
Bu bulgu, 6gretmenlerin mesleki davranislarini yalnizca bireysel nitelikler degil, ayni

zamanda gorev yaptiklar1 smifin yapisal 6zelliklerinin de etkiledigini gostermektedir.
5.1.11. Simif Mevcuduna Gore Mesleki Profesyonellik Diizeylerinin Tartisilmasi

Bu durum, 6gretmenlerin 6grenci sayisinin az oldugu smiflarda bireysel ilgi, pedagojik
planlama ve etik sorumluluklarini daha rahat yerine getirdiklerini gostermektedir

(Adigiizel, Tanriverdi & Sénmez Ozkan, 2011).

Smif mevcudu arttikga, Ogretmenlerin is yiikii artmakta; buna bagl olarak mesleki
tilkkenmislik, dikkat dagmikligi ve kurum ici etkilesime ayrilan zaman azalmaktadir
(Altiok & Ustiin, 2014). Ozellikle simf yonetimi, bireysel farkliliklarla basa ¢ikma ve
degerlendirme siireclerinin karmasikligi, kalabalik smiflarda 6gretmenlerin mesleki

eylemlerine ket vurabilmektedir.

Ozdemir (2022) tarafindan yapilan calismada da, Ogretmenlerin  mesleki
profesyonelliginin, smif ortamlarmin fiziksel ve psikolojik kosullartyla dogrudan iligkili
oldugu vurgulanmistir. Bu baglamda, daha az kalabalik smiflarm ogretmenlerin

profesyonel tutumlarini daha giiclii bigimde yansitmalarina olanak tanidig1 sdylenebilir.
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5.1.12.Kidem Yilina Gore Mesleki Profesyonellik Diizeylerinin Tartisilmasi

Uzun yillar boyunca meslege emek veren oOgretmenlerin, mesleki standartlari
icsellestirme, kurumsal sorumluluk alma ve 6grencilerin bireysel ihtiyaglarini fark etme
diizeylerinin daha gelismis oldugu literatiirde de desteklenmektedir (Ozdemir, 2022).
Bununla birlikte, kidem siiresi arttikca dgretmenlerin mesleki 6z yeterlik algilarmin da

giiclendigi ve bu durumun profesyonel davranislara dogrudan yansidig belirtilmektedir.

Ozetle, dgretmenlerin mesleki kidem siireleri arttikga profesyonellik diizeylerinin de
arttigl; bu artisin yalnizca bilgi birikimiyle degil, ayn1 zamanda mesleki kimligin
giiclenmesi ve etik sorumluluklarin daha bilingli sekilde yerine getirilmesi ile

aciklanabilecegi goriilmektedir.
5.1.13.Sessiz Istifa ile Mesleki Profesyonellik Dogrusal Iliskisi

Bu bulgular, 6gretmenlerin mesleki profesyonellik algilar1 giiclendikce sessiz istifa
egilimlerinin azaldigmm1 gdstermektedir. Ozellikle "meslege emek" ve "mesleki
duyarhlik" alt boyutlarinda gozlemlenen yiiksek negatif korelasyonlar, etik sorumluluk
ve meslek i¢i Ozverinin sessiz istifa davraniglarmin Oniine gegen Onemli unsurlar
oldugunu ortaya koymaktadir (Altiok & Ustiin, 2014; Adigiizel, Tanriverdi & Sénmez
Ozkan, 2011).

Benzer sekilde, kuruma katki saglama ve bireysel mesleki gelisim c¢abalarinin azaldigi
durumlarda, 6gretmenlerin kurumsal aidiyetlerinin zayifladig1 ve bunun sonucunda sessiz
istifa davranislarinin artabilecegi goriilmektedir (Ozdemir, 2022). Bu baglamda,
ogretmenlerin profesyonel gelisimlerini destekleyecek politikalarin hayata gecirilmesi ve
mesleki bagliliklarinin artirilmasi, sessiz istifa davraniglarinin dnlenmesi agisindan kritik

Oneme sahiptir.
5.1.14.Sessiz Istifamin Mesleki Profesyonelligi Yordayic1 Rolii

Bu sonug, 6gretmenlerin goniilliiliik esasina dayali cabalarinin azalmasinin, etik degerlere
baglilik, meslektas isbirligi, siirekli gelisim ve O6grenci merkezli 6gretim gibi temel

profesyonellik gostergelerinde diisiise neden oldugunu ortaya koymaktadir.

Sessiz istifa davranislari, 6gretmenlerin yalnizca goérev taniminda belirtilen asgari isleri
yerine getirmeleri, pedagojik sorumluluklardan uzaklasmalar1 ve okul iklimine goniilli

katki saglamamalariyla tanimlanmaktadir (Klotz & Bolino, 2022). Bu davranis bigimi,
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ogretmenlik gibi yiiksek diizeyde duygusal emek gerektiren mesleklerde ciddi bir tehdit
olarak degerlendirilmektedir. Nitekim Hamouche, Koritos ve Papastathopoulos (2023)
tarafindan yiritiilen ¢alisgmada da sessiz istifa davranis1 sergileyen bireylerin is

doyumunun azaldig1 ve tiikenmislik yasama olasiliklarinin arttig1 saptanmaistir.

Elde edilen bu bulgular literatiirdeki diger bulgularla da oOrtiismektedir. Ozellikle
Altmkurt ve Yilmaz (2014), mesleki profesyonellik diizeyi yiliksek Ogretmenlerin is
doyumu ve Orgiitsel baglilik diizeylerinin daha yiiksek oldugunu belirtirken;
profesyonellik diizeyi diisiik olanlarin ise motivasyon eksikligi ve tiikkenmislik riskiyle
kars1 karsiya oldugunu ifade etmistir. Benzer sekilde Formica ve Sfodera (2022), sessiz
istifanin  Orgiitsel baglilikla ters orantili oldugunu ve is ortamlarinda verimliligi

diisiirdiigiinii vurgulamaktadir.

Bu noktada dikkate alinmasi gereken 6nemli bir bulgu, 6gretmenlerin profesyonellik
diizeylerinin sadece bireysel tutumlar degil, ayn1 zamanda orglitsel yapilarin destegiyle
sekillendigidir. Ozellikle okul ydneticilerinin d8retmen karar alma siireglerine katilimi
tesvik etmesi, yapici geri bildirim kiiltiiri olusturmast ve pedagojik ozerkligi
desteklemesi, 6gretmenlerin sessiz istifaya yonelmelerini 6nlemede 6nemli bir stratejidir

(Gtiler, 2023; Saygili & Avci, 2023)

Sonug olarak, sessiz istifa davraniglarinin mesleki profesyonellik iizerinde gii¢lii bir
yordayici oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu bulgu, egitim yoOneticileri ve politika yapicilar
acisindan O0gretmen bagliligini ve profesyonelligini artiric1 sistematik diizenlemelere

ihtiya¢ duyulduguna isaret etmektedir.
5.2. Sessiz Istifa Davrams Diizeylerine iliskin Sonuclar

Arastirmada elde edilen bulgular, sinif 6gretmenlerinin genel olarak orta diizeyde sessiz
istifa davranisi sergilediklerini gdstermistir. Bu durum, 6gretmenlerin gérev tanimlarinda
belirtilen sorumluluklar1 yerine getirirken, goniilliilik esasina dayali c¢abalardan
kagindiklarmi; mesleki yaraticilik, yenilik¢ilik ve is birligi gibi davraniglart smirl
diizeyde gergeklestirdiklerini ortaya koymaktadir (Yiicedaglar vd., 2024; Klotz & Bolino,
2022). Sessiz istifa egilimleri, 6gretmenlerin Orgiitsel aidiyetlerinde zayiflik ve mesleki

tilkenmislik belirtileriyle yakindan iliskilidir (Hamouche vd., 2023).

Aragtrma kapsaminda Ogretmenlerin sessiz istifa diizeyleri, c¢esitli demografik

degiskenler agisindan da incelenmistir. Ozellikle kidem yili arttikga ve gorev yapilan
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yerlesim birimi sosyoekonomik olarak dezavantajli hale geldikge, sessiz istifa
davraniglarinin arttig1 gozlemlenmistir. Bu bulgu, 6gretmenlerin ¢alisma kosullarmnin,
sessiz istifa egilimlerinde belirleyici rol oynadigint gostermektedir (Bayraktar & Kog,
2019; Karasin & Oztirak, 2023). Ayrica kadm &gretmenlerin duygusal emek yiikii
nedeniyle tliikenmislik riskinin yiiksek oldugu, bu nedenle de sessiz istifa davranisi

sergileme olasiliklarmin arttig1 bulgularla desteklenmistir (Aydin & Yiiksel, 2020).
5.3. Mesleki Profesyonellik Diizeylerine iliskin Sonuclar

Arastirma bulgularma gore, smif 6gretmenlerinin mesleki profesyonellik diizeyleri genel
olarak orta-yliksek seviyede seyretmektedir. Bu bulgu, 6gretmenlerin mesleklerini etik
ilkelere bagli, sorumluluk bilinciyle ve siirekli gelisime agik sekilde yiiriitme egiliminde
olduklarim1 gostermektedir (Altinkurt & Yilmaz, 2014; Demirkasimoglu, 2010).
Ogretmenler dzellikle kisisel gelisim ve mesleki duyarlilik boyutlarinda yiiksek puanlar
almig; ancak kuruma katki ve is birligine dayali siireclerde daha smirli etkinlik

gosterdikleri belirlenmistir (Eroglu & Ozbek, 2018).

Demografik degiskenler agisindan yapilan incelemelerde ise, kidem yili ilerledikce
mesleki profesyonellik diizeylerinin sabitlendigi ancak bazi durumlarda azalma
gosterdigi saptanmistir. Bu durum, o6zellikle uzun yillar gérev yapan 6gretmenlerin
mesleki motivasyonlarmi koruma noktasinda kurumsal destek ihtiyacin1 ortaya
koymaktadir. Ayrica kadin 6gretmenlerin, erkek meslektaglarina kiyasla profesyonellik
diizeylerinde daha yiiksek puanlar aldigi; bu sonucun da duygusal emek yiikiiniin
profesyonel sorumlulukla biitiinlestigi bir yapiya isaret ettigi goriilmiistiir (Uysal, 2022;
Ozdemir, 2022).

5.4. Sessiz Istifa ile Mesleki Profesyonellik Arasindaki iliskiye Iliskin Sonuglar

Arastirma kapsaminda yapilan korelasyon analizi, sinif dgretmenlerinin sessiz istifa
davranis diizeyleri ile mesleki profesyonellik diizeyleri arasinda negatif yonde anlamli bir
iliski bulundugunu ortaya koymustur. Bu bulgu, 6gretmenlerin sessiz istifa egilimleri
arttikca mesleki profesyonellik diizeylerinin azaldigmi gostermektedir (Altmkurt &
Yilmaz, 2014; Yiicedaglar vd., 2024). Ogretmenler gorevlerine yalnizca zorunlu
cercevede yaklagmaya bagladiklarinda, etik sorumluluk, goniillii katki, pedagojik
duyarlilik ve kurumsal katilim gibi profesyonellik boyutlarinda gerileme yasandigi
belirlenmistir (Demirkasimoglu, 2010; Eroglu & Ozbek, 2018).
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Bu sonug, sessiz istifanin 6gretmenlik mesleginin biitiinsel yapisini tehdit eden bir is
davranig1 bicimi oldugunu ortaya koymaktadir. Ozellikle meslek ici etkilesim, dgrenci
merkezli yaklagimlar ve okul kiiltiiriine aktif katilim gibi profesyonellik unsurlarinin,
sessiz istifa davraniglar1 karsisinda zayifladigr gézlemlenmistir (Avci, 2023; Karasin &
Oztirak, 2023). Bu da 6gretmenlerin yalnizca bireysel degil, kurumsal aidiyet ve sistemsel

faktorler dogrultusunda da desteklenmesi gerektigini gostermektedir.
5.5. Sessiz Istifanin Mesleki Profesyonelligi Yordayici Roliine iliskin Sonuclar

Arastrmada  gerceklestirilen c¢oklu dogrusal regresyon analizi, sessiz istifa
davranislarmin mesleki profesyonellik diizeylerini anlamli ve negatif yonde yordadigim
ortaya koymustur. Regresyon modeline gore, sessiz istifa diizeyindeki her bir birimlik
artiy, mesleki profesyonellik puaninda yaklasik 0.668 birimlik bir azalmaya yol
acmaktadir (Yiicedaglar vd., 2024). Ayrica modelin agiklayicilik orani yiliksek diizeyde
bulunmus (%56,9), bu da sessiz istifa davraniglarinin 6gretmen profesyonelligi tizerinde

onemli bir etkisi oldugunu gostermektedir (Altinkurt & Yilmaz, 2014).

Bu bulgu, o6gretmenlerin mesleki profesyonellik diizeylerinin yalnizca bireysel
ozelliklerine degil, ayn1 zamanda is doyumu, tilkenmislik, orgiitsel baglilik ve psikolojik
destek diizeylerine bagl olarak sekillendigini desteklemektedir (Eroglu & Ozbek, 2018;
Hamouche vd., 2023). Sessiz istifa, ogretmenin smif i¢indeki pedagojik etkisini
zayiflatmakta, mesleki sorumluluklardan uzaklastrmakta ve Ogretmenlik meslegini
siradan bir gorev algisina indirgemektedir (Avci, 2023). Bu nedenle sessiz istifa
davraniglarmm erken donemde tespit edilmesi ve Ogretmenlerin profesyonel

motivasyonlarini artiracak politikalarin hayata gegirilmesi kritik 6nemdedir.
5.6. Egitim Yoneticilerine Oneriler

Arastirma bulgulari, 6gretmenlerin sessiz istifa davranislarinin, okul iklimi ve ydnetici
tutumlart ile yakindan iligkili oldugunu gostermektedir. Bu baglamda okul
yoneticilerinin, 6gretmenlerin mesleki katkilarmi artirmak i¢in katilimci, destekleyici ve
adil liderlik yaklagimlar1 benimsemeleri biiyiik 6nem tasimaktadir (Saygili & Avci, 2023).
Ogretmenlerin karar alma siireglerine aktif katilimi saglanmali, pedagojik uygulamalar

konusunda 6zerklik taninmali ve mesleki girisimcilikleri tesvik edilmelidir.

Ayrica Ogretmenlerin duygusal ihtiyaglarina duyarlhi bir okul kiiltiirii insa edilmesi,

profesyonellik diizeyinin korunmasma katki saglayacaktir. Diizenli geribildirim,
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motivasyon artirict uygulamalar ve meslektas dayanismasini giiclendirecek ekip
calismalari, dgretmenlerin kurumsal aidiyetlerini destekleyebilir (Karasin & Oztirak,
2023; Demirkaya vd., 2023). Ozellikle kidemli 6gretmenlerin mesleki yorgunluklarimi
hafifletecek bireysel destek programlari, tiikkenmislik ve sessiz istifa risklerini azaltmada

etkili olacaktir.
5.7. Politika Yapicilara ve Bakanlik Yetkililerine Oneriler

Elde edilen bulgular, sessiz istifa davraniglarinin sadece bireysel degil, sistemsel
kosullarla da iligkili oldugunu géstermektedir. Bu nedenle Milli Egitim Bakanlhig: ve ilgili
politika yapicilar, 6gretmen motivasyonunu destekleyecek ve mesleki profesyonellik
algisin1 giiclendirecek kapsamli stratejiler gelistirmelidir. Ozellikle 6gretmenlerin is
yiikiinii dengeleyecek, ddiillendirme ve takdir mekanizmalarini artiracak sistemler 6nem

tasimaktadir (Hamouche vd., 2023; Yiicedaglar vd., 2024).

Ayrica, Ogretmenlere yonelik siirekli mesleki gelisim programlari, gilincel egitim
yaklasimlariyla uyumlu sekilde yeniden yapilandirilmalidir. Bu programlar sadece bilgi
giincellemesi degil, ayn1 zamanda mesleki aidiyet, etik degerler ve liderlik becerilerini de
kapsamalidir (Altinkurt & Yilmaz, 2014). Kurumsal baghlig: artiracak kariyer gelisim
olanaklari, mentorluk sistemleri ve ruh saghgi destek programlari, 6§retmenlerin sessiz

istifa davraniglarini azaltmada etkili olabilir.
5.8. Uygulayicilara (Okul Liderleri ve Rehberlik Birimleri) Oneriler

Okul liderleri ve rehberlik birimleri, 6gretmenlerin mesleki doyumlarini ve psikolojik
iyilik hallerini giliclendirme noktasinda dogrudan etkiye sahiptir. Bu dogrultuda,
Ogretmenlerin duygusal dayanikliliklarini artiracak rehberlik destekleri saglanmali;
ozellikle tiikenmislik belirtileri gosteren Ogretmenlere yonelik bireysel danigsmanlik

hizmetleri yaygmlastirilmalidir (Eroglu & Ozbek, 2018; Avei, 2023).

Ayrica okul i¢i iletisimin giiclendirilmesi, O6gretmenler arasi is birligi kiiltiiriiniin
desteklenmesi ve ortak hedeflere yonelik ekip calismalari tesvik edilmelidir. Sessiz
istifaya yol agabilecek yalnizlik, degersizlik ve amagsizlik hissiyle basa ¢ikmada, bu tiir
biitiinciil okul uygulamalar1 oldukca etkili olacaktir (Demirkaya vd., 2023; Giiler, 2023).
Rehberlik servisleri sadece dgrencilere degil, ayn1 zamanda dgretmenlere yonelik olarak

da diizenli seminer, grup ¢aligmasi ve mesleki destek faaliyetleri planlamalidir.
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5.9. Gelecek Arastirmalar icin Oneriler

Bu caligma smif 6gretmenlerinin sessiz istifa davranislari ile mesleki profesyonellik
diizeyleri arasindaki iliskiyi nicel yontemlerle incelemistir. Ancak bu iliskilerin daha
derinlemesine anlagilabilmesi icin gelecekte nitel ve karma yontemlerin kullanildigi
arastrmalarin yapilmasi onerilmektedir. Ogretmenlerin yasadiklar1 duygusal siirecler,
orgiitsel deneyimler ve mesleklerine yonelik algilar1 derinlemesine goriismeler ve odak

grup calismalariyla ortaya konabilir (Demirkaya vd., 2023).

Ayrica bu ¢aligma sadece smif 6gretmenleri 6rneklemi ile smirh kalmistir. Farkli brang
ogretmenleri, okul tiirleri ve cografi bolgeler arasinda karsilastirmali ¢aligmalar
yapilmasi, sessiz istifa ve mesleki profesyonellik iliskisini daha genis bir cergevede
degerlendirme imkani sunacaktir. Bununla birlikte, degiskenler arasindaki neden-sonug
iligkilerinin belirlenebilmesi i¢in uzunlamasina arastirmalarin planlanmasi da 6nem arz

etmektedir (Altmkurt & Yilmaz, 2014).
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EK 2. Demografik Bilgiler

Saym Ogretmenler,

Sizi *Sinuf Ogretmenlerinin Sessiz Istifa Davransg Diizeyleri fle Mesleki Profesyonellikleri
Arasindaki Tliskinin Incelenmesi’ adli calismaya katilmaya davet ediyorum. Sinop tlinde devlet
ilkokutunda suuf 6gretment olarak calistiginiz icin bu calismaya muhtemel katilimet olarak secildiniz.

Katkilarmzdan dolay tegeklir ederim.
BOLTUM 1: DEMOGRAFIK BILGILER:

1. Okulunuz ) )
bulundugu Q Il merkezi 0 e 0 Kasaba 0 Koy
yerlesim birimi:
2. Cinsiyefinizz 0 Kadin 0 Erkek
3 SEIEE:ELUZ 0 Onlisans 0 Lisans O Yiksek Lisans O Doktora
4. Unvaniniz: 0 Opretmen 0 Uzman Opretmen 0 Bag Osretmen
o QUL o g gni 0 25mf 0 3.Smf 0 4.
6. Sinif Meslege
Meveudunuz: — baslama yiliniz:

68



EK 3. Sessiz Istifa Olcegi

BOLTM 2: SESSIZ ISTIFA OLCEC
Degerh katilmmey; asamdaki maddelen cabistizime kurum baz alarak vamtlamanz beklanmektedir
Azaprda, kendh zorisiinizi degerlendrrabilecezimz ifadeler ve her bir ifadenm altmda “3-Her
raman’, “4-Sik Sik” “3- Bazen” “1-Nadiren™ ve “]-Hichir zaman™ seceneklen bulmmakiadir Bu
ifadelerden kendimize n wyzun sepened waretlevinz.

1| Oretmenlik icin eastarmem geraken en ez pabey! aieteririm. 5 11
1| Ofretmentik yaparken farladan gaba harcemak ifimden pelmer 3 i1
3| Toitni yaparken anerjimi smurh bullamnm j 101
4 | Enzzcanaile aholdak saatlerimi doldurmaya cabsmm. 3 i1
5| Olnila giderken ayaklanm gen ger gidivor, 5 11
§ | Ofretmenlikie basenl obup olmamay! dnemsemen. j 11

i
==

1| Gahema arkadzs|armm gonine bamayacak seklde disik perfomanels calisnm, | 3

= = = = =, = =, =, =, =, = S, = = =, = =,
i
== [ ==

8 | Toimin en st seviyede gerekiilicerini yerine etiriken kendimivormam | 3 11
0 | Calizngm buuma karsy herhanzi ohumly bi divey hissetmivorm, 3 ]

10 | Txime har seyimle baghymn, j :

11 | Baskalarmdan daha a7 i3 vapryor olmam banim igin sonm olmaz, 3 i1
11 | Eendimi okul normlarng uydunmak zoronds hizsetmem, 3 i1
13| Olmlda cahema arkadzslarmnla fletisim kurmak icimdan gelmez. 5 11
14 | Olenlda i birlizi gersktiren cahemalara formaliteden katlfinm, 3 i1
15 | Aldizim massim karsihemdan dzha fazla galizmak icimdan zelmer. 3 il
16 | Olenldaki diger meslektaslarmala bir sevler peylasmay: Gnemsarim, 3 i1
17 | Olinaldaki msanlarla formaliteden selamlzsmm. 5 11
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EK 4. Mesleki Profesyonellik Olgegi

BOLTM 3: MESLEKI PROFESYONELLIK GLCEGT

Liitfen_ azazidaki ifadelera ne ditzevde katilip 1. Kesinlikle Eanlmmyomm

katilmadimmz, karsilarmdaki algakte zize % Eznlmryonm

uygun galan sepanegin altma garp () izareti :1 Eﬂ%mﬂe Ranlryorum

koyarak belirtiniz 5. Hesinlikle Kanlyorm
1 | Tatillerde bile derslerimle ilgili okumalar yapanm. L2343
2 | Ofremenlik alanmn il ilgili bilimsel dergileri takip ederim L2343
3 Dgretmenhkalam ile tlzili bilimzel toplantlan (kongre, sempazyumn gibd) takip 2tz sl s

ederim
4 | Ogretmenlik alanm ila ilgili kitaplan takip edarim L2343
5 | Ofretmentil slanwm ila flgili olmasz da dizenli olarak kitsp clunma L2343
& | Ofretmenliimie ilgili komilarda gari bildirim almalean muthn olonm L2343
7 | Bilzi ve il=tizim takmolojilerini dersi gelistimek igin knllamm 1 i|l4] s
8 | Birevzel calizmalardan ok takom calizmalanm tercih ederim 1123l 4]s
9 | Garev, hak ve sonmluloklanmlz ilzili mevzuan tzkip ederim 12343
10 | Olmahn gelistirilmesinde gevre olanzklanm kullanmaya calizrmm 112343
11 | Cevrenin gelizimine katlnda bulunmeya cahymm L2343
12 | Obml geligim-yinetim ekiplerinde gorev almaya gonilld ohmmm 1123453
13 | Olmldakd sosyal, kiktirel ve meslek calizmalara gktif bir bigimde ketihrm 12343
14 | Oloaldaki soralar il ilgili bilimsel arastrmalar yaparm L2343
15 | Dleslebtaglermala hilzi shy veriginds bolonmak banim icin Gnemlidir 12343
16 | Yeni fikirlare ve dagisime agik oldufumn disimiyorum 1] 23|43
17 | Dlesleld gerakzinimlerimin farkindaym L2343
18 | Bleslebmaslermla ararnda sarun ol:a bila, ilizkilerimi profesyonslce sirdirinim 1123453
10 | Ozrencilerime ivi bir ral model olmaya cahgmm L2343
20 | Eizizal sorunlarim alsa bile yEritiEim darse en ivi sekilde hamrlamavaqalirrn | 1) 2| 3 [ 4| 3
21 | Zor zamanlar gegirzem bile, o duramn dérencilerime vansmmamaya fahsnm 112343
2 (Ogrenci velilering, gocuklanmm gelizimi kominumds dizenli geri bildirimde lalalsls
lwmanm

23 | Eigizel sorunlarm olsa bile derzimi en iyl gekilde vapmaya calizmm 123453
24 | Oloal yometimiyls aramdz sonm olza bile iligkilerimi profesyanelce sirdininim L2343

70




EK 5. Sessiz Istifa Olcegi Kullanim izni

B

Yusuf inanc
Alici: ben -

Elbette kullanabilirsiniz basarilar dilerim

15 May 2024 Car, saat 15:50 tarihinde Nur.

Asena YUCED!
Alici: ben »

Merhaba hocam,

Olgegi tezinizde kullanabilirsiniz. llgili tim bilgiler makalede yer almakiadir. Basarilar dilerim.

15 May 2024 Car, saat 15:50 tarihinde Nur Inu yazdi:
Degerli hocam,
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EK 6. Mesleki Profesyonellik Olcegi Kullanim izni

Yahya Altinkurt - @ 14May20245al1720 ¢ @ €
Alict: ben +

Sayin Nurgah Tam,

Tarafimizdan gelistirilen " Ogretmenlerin Mesleki Profesyonelligi Olgegi'ni gergeklestirecediniz aragtirmada veri toplama araci olarak kullanabilirsiniz.
Olgedin gecerlik ve giivenirlik bilgilerine makaleden ulasabilirsiniz. Olgek maddelerinin yer aldigi form bu e-postanin ekinde yer almaktadir.

Basarilar dilerim.
Not: "Olgek igin verilen izin, kullanim iznidir. Bu izin, Olgek tizerinde yapisal bir miidahaleyi kapsamamaktadir.
@ Virts yok.wwy

Nu -~ cT - 14 May 2024 Sal, 14:20 tarihinde sunu yazdi:

Prof. Dr. Yahya ALTINKURT
Mugla Sitki Kogman Universitesi
Egitim Fakultesi
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EK 7. Milli Egitim Uygulama izinleri
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