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Kurulustan Krize: Gazi Orman Ciftligi ve 1929 Ekonomik
Buhramni (1926-1933)

From Foundation to Crisis: Gazi Forest Farm and the
Great Depression of 1929 (1926-1933)

Siileyman Tekir * Oz

Erken Cumhuriyet yillarinda Gazi Orman Ciftligi yakin donemlerde ise Atatiirk Orman Ciftligi
olarak taniman miiessese, ayn1 zamanda biiyiik bir iktisadi tesekkiil 6zelligi gosterir. Bu yoniiyle
Cumbhuriyet'in ilk yillarinda Tiirkiye ekonomisinin genel goriiniimiinii yansitir. Gazi Orman
Ciftligi modern tarim ve sanayii iiretim modellerinin Tiirkiye'de uygulanabilme sahas:
kazandiriimas: ve aym zamanda Cumhuriyet idaresine bir ekonomik model olusturabilmek icin
inga edildi. Kurulusu sirasinda bataklik arazinin kurutulmasi, ciftlikte makinali taruma gecilmesi
ve burada ciftciler icin gerekli tohumlarin islah edilmesi gibi calismalar yapilmasi, ¢iftligin
kurulusundan itibaren iilke icin 6rnek olusturdugunu gostermektedir. Tiirkiye'de tarimin temel
sorunu olarak kabul edilen makineli tarimun yoksunlugu, ciftlikte modern tarim tekniklerinin
kullamilmasiyla 6rneklem olusturulmaya ¢alisildi. Buna bagl olarak ciftcilere ve koyliilere verilen
kurslar araciigwyla tarim aletlerinin kullanimi yayginlastirilmas: amaclandi. Ziraat subesi
tarafindan sert bugdaylar, kislik siyah ve beyaz arpa tiirleri ile cavdarin deneme ekimleri
yapilirken, Ankara gibi sert iklime uygun yonca, misir ve pancar ekimleri de yapilarak iilkenin bu
alanlardaki diisiik iiretim kapasitesi artirildi. Hayvancilik subesi bes farkli kisma ayrilarak
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Abstract

The establishment, known as Gazi Forest Farm (Gazi Orman Ciftligi) in the early Republican
years and Atatiirk Forest Farm (Atatiirk Orman Ciftligi) in more recent times, is also a large
Department  economic enterprise. In this respect, it reflects the Turkish economy and Mustafa Kemal Atatiirk’s
stekir@sinop.edu.tr  view of the economy in the first years of the Republic. Gazi Forest Farm was built to implement
ORCID: 0000-0001-5862-2548  modern agricultural and industrial production models in Tiirkiye and at the same time to create
Sinop / TURKIYE an economic model for the Republican administration. Considering the land on which it was built,
the rehabilitation of the swamp for the start of construction process is an example of the solution
to the basic problem faced in many regions of the country during the period. Since the lack of
mechanised agriculture was acknowledged as the main problem of agriculture in Tiirkiye, modern
agricultural techniques were used in the farm to set an example. In this context, the use of
agricultural tools was tried to be popularized by teaching courses to farmers and villagers. Efforts
were made to obtain high yields by improving the seeds in the hands of peasants. The agriculture
branch of the establishment carried out trial plantings of hard wheat, winter black and white
barley types and rye, as well as clover, maize and beetroot suitable for the harsh climate of Ankara
to increase the country’s low production capacity in these areas. The animal husbandry branch
was divided into five different sections before beginning to produce small and large cattle bred in
Tiirkiye. In this study, the establishment of Gazi Orman Ciftligi, its activities after the world
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Giris

Bu makalenin yazilis amaci, Gazi Mustafa Kemal Pasa tarafindan Ankara’da
kurulan, Gazi Orman Ciftligi'nin 1929 ekonomik buhranindan o6nceki ve sonraki
faaliyetlerini ele almaktir. Buna bagli olarak c¢alismanin kapsam araligi 1926-1933 ile
sinirlandirilmistir. Sinirlamanin amact ekonomik buhranin 6ncesi ve sonrasindaki
durumu ortaya koymak, ciftliin yonetimin ekonomik krize ragmen gosterdigi
performansi anlamaktir. Ayn1 zamanda bir kurum {tizerinden Tiirkiye Cumhuriyeti
ekonomi yonetiminin buhran karsisindaki faaliyetlerine mikro bir bakis agis
kazandirmak hedeflenmistir. Ciftligin gelisim siiregleriyle ilgili Gazi Mustafa Kemal
Pasa’ya sunulan raporlar, calismanin temel kaynaklarin: tegkil etmektedir.

Osmanli terminolojisinde ¢iftligin tanimi; bir ¢ift 0kiiz tarafindan siiriilen arazi
yahut 80 ila 100 doniim arasinda ekilebilir arazileri ifade etmek igin kullanilmistir.
Ancak zaman igerisinde degisen sartlara paralel olarak ciftlikler, fiziki biiyiiklerine
gore kategorize edilmistir (Karademir, 2018, s. 16). Bu ifadeden hareketle Osmanl
Devletinde niifusun %80 ila %90’'lik kismi kiigiik aile arazilerinden geg¢imini
saglamaktaydi. 1700-1922 yillar1 arasindaysa tarim yapilan arazi miktar1 giderek
artmasma ragmen biiylik ciftlik sayisi istenilen diizeye c¢ikarilamamisti. Biiyiik
ciftliklerin artmasina engel olan baslica sebepler isgiicii azlhigr ile sermaye
yoksunluguydu (Quataert, 2004, s. 194-199).

XIX ve XX. yiizyillarin gerekliliklerinden olan reformlar kapsaminda ekonomik
alanda yeni gelir kapilariin agilmas: sartti. Bir tarim tilkesi olan Osmanli Devleti'nde
tarimin gelisimi, diinya ekonomisiyle biitiinlesmesi siireci birbirine paralel ve
baglantili bir seyir izledi (Kasaba, 1993, s. 19-23). Tahul iiretiminde mevcut teknoloji ve
sulama imkanlarmin yetersizligi sebebiyle verim artis1 sinirli kalmistir. Anadolu’da 19.
ylizyilda niifusun artma egilimi gostermesi {iretimi kismen arttirmistir ancak verim ve
tiretim  miktarlar1  beklenen = Avrupali  devletlerin  {iretim  rakamlariyla
karsilastirildiginda istenilen seviyeye ulasamamistir. Bunun yaninda, II. Abdiilhamid
doneminde Anadolu demiryolunun insasi, Ziraat Bankasinin koyliilere ucuz kredi
temin etmesi ve ithal tarim aletlerinin kismen yayginlasmasi tiretimi arttirdig1 gibi Orta
Anadolu tahili da diinya piyasalarma girmesini sagladi. Yine bu doénemde Konya
Ovasi sulama projesi (Kizilkaya & Akay, 2014, s. 107-108) gibi biiyiik capli projelerin
yani sira batakliklarin kurutulmasi, nehirlerin 1slahi ¢alismalar1 tarimda verimi
arttirdig: gibi ekilebilir arazi miktarini da genisletti.

Tarimsal {retimin artirilmasi icin ilk etapta ciftciler, yiiksek degerli tarim
tirtinlerinin tiretilmesi icin tesvik edilmek istenmesine ragmen klasik usullerle {iretim
yapan koyliiniin {iretimi arttirmasi miimkiin goziikmiiyordu. Cift¢inin elinde kara
saban en yaygin tarim aletiyken organik giibreleme disinda neredeyse hi¢ giibreleme
yapilmiyordu (Keskin, 2010, s. 88-89). C(ift¢inin modern tarim wusullerine
alistirllmasinin ~ yolu egitimle miimkiin olabileceginden modern tarimin
gelistirilebilmesi i¢in 1848’den itibaren ziraat okullari agilmaya baslandi. Acilan ilk
okul dort yil gibi kisa bir siirede kapanmasina ragmen 1881-1892 doneminde dort yeni
ziraat okulu daha acildi. Ozel amach ziraat okullarnin yaninda tagrada da bir takim
ziraat okullarmin kurulmas: yoluna gidildi (Cesme, 2014, s. 42-47). Mekteplerin iilke
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geneline yayilmasi var olan ekonomik sartlar dikkate alindiginda miimkiin
goziikkmiiyordu. Bunun i¢in modern tarim yoOntemlerinin ciftgiye daha diisiik
maliyetlerle 0gretilebilmesi i¢in numune tarlalarinin kurulmasina karar verildi (Keskin,
2010, s. 91-100). 11 Ekim 1888’de Adana, Sivas, Konya, [zmit, Halep ve Manastir'da
numune tarlalarinin acilen tesis edilmesi giindeme almmis, agillacak numune
tarlalarinda ahirlar, sundurmalar, kii¢iik mandira ve personel binalari bulunmasi
planlanmist: (Quataert, 2008, s. 108-109). Numune tarlasinin yapilmasi igin 1893’te ilk
secilen sehir Ankara oldu. Uzun ugraslar sonucunda Ankara Numune Tarlasi ve
Coban Mektebi 1898'de agcilabildi. Bir yandan tiftik kegileri 1slah edilirken, diger
yandan tarim faaliyetleri ytiriitiilityor; ayn1 zamanda da ¢ok sayida modern tarim aleti
de Ankara’da halkla bulusturuluyordu. Fakat bu girisim Kkarsilastigi sorunlar
nedeniyle siirdiirtilemeyince mektep kismi 1908’de kapatildi (Keskin, 2010, s. 91-100).

1908’den sonra iilkenin kars1 karsiya kaldig1 sorunlara uzun siire devam edecek
olan savas donemi eklendi. 1912’de baslayan Balkan Savaslari, tarimsal tiiretimi
artirmaya yonelik girisimlerin yeniden hizlandirilmasimni sagladi. Bu hizlanmanin
temel nedeni {iiretemeyen devletlerin yok olacaginin agikga goriilmesiydi. Maarif
Nezareti, hazirladig: talimatnameyle okul bahgelerinde 6grencilere ziraat tecriibeleri
yaptirilmasi igin girisimlerde bulundu. Kadmlar igin, bahgecilik, hayvancilik ve aricilik
gibi konularda kitaplar hazirlandi. 1912 yilinda c¢ikarilan Tedrisat-1 Ziraiyye
Nizamnamesi ile tarimin gelistirilmesine yonelik amele mektepleri, ¢iftlik mektepleri
ile Ziraat ve Ameliyat Mektepleri ile Mintika Ziraat Mekatib-i Aliyyesinin acilmasi igin
hazirliklar yapildi (Toprak, 2019, s. 385).

Gazi Orman Ciftligi'nin kurulus siirecine ge¢meden O©nce Ankaramin zirai
faaliyetleriyle ilgili genel bir bakis agis1 getirmek gerekiyor. Hububat tarimi igin
oldukca verimli topraklara sahip Ankara arazisinin %74’ii ekilip dikilebilir arazi
ozelligi gosteriyordu. Mart-Eyliil donemin tarimsal faaliyet yapilabilen sehirde
hububat disinda; tiziim, seker pancari, pamuk, mercimek, sogan, aycicegi ve sarimsak
tarim1 yapiliyordu. Osmanlhi'nin son donemlerinde Ankara tariminin karsi karsiya
kaldig1 temel sorun iiretilen tiriinlerin diger bolgelere sevk edilememesi yahut
sevkiyatta yasanan sikintilardi. 1892'de demiryolunun Ankara’ya ulagsmasiyla birlikte
bu sorun ortadan kalkti. Ayni zamanda demiryolunun gelmesiyle sehrin tarimsal
tiretiminde %50 artis kaydedildi (Altindas, 2021, s. 963-969). Gerek iilke genelinde
gerekse de Ankara halkmin tarimsal {iretimdeki tecriibeleri on yil devam eden savas
evresinde ¢ok sayida nedene bagl olarak kesintiye ugradi. Tiirkiye Cumhuriyeti'nin
kurucusu Mustafa Kemal Pasa tarafindan tarimda yeniden modernlesme hamlesi ise
1925’te yine Ankara’da agilacak Gazi Orman Ciftligi ile glindeme geldi.

Gazi Orman Ciftligi’nin Kurulusu ve Ik Faaliyetleri

Gazi Mustafa Kemal Pasa, ekonomiye temel yaklasiminda, sanayilesmenin
zorunlulugunu kabul ederken tarimin ihmal edilmemesi gerektigine inaniyordu.
Sanayilesen ancak tarim faaliyetlerini de siirdiiren bir toplum ortaya ¢ikarmak igin
koyliiniin  desteklenmesi gerekiyordu. Bunun igin Oncelikli olarak Osmanl
Devletinden miras kalan asar vergisi 1925 yilinda kaldirildi. Devlet gelirlerinin
neredeyse %25ini olusturan bu vergi gelirinden vazge¢gmek oldukca énemli bir adimdi
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(ﬂlken, 1981, s. 243). Bu adimla birlikte tarimi vergilendiren yaklasim Tiirkiye’de sona
erdi. Topraga baghligin artirilabilmesi igin atilan bir bagka adim ise 6zel miilkiyet
hukukunun gelistirilmesi oldu. 1923’11 takip eden on yillik siirecte devlete ait olan 711
bin hektarlik arazi topraksiz koylii ve ciftciye dagitildi (Kepenek & Yentiirk, 2001, s.
42). Fakat sorunlar bunlarla simirli degildi. Tiirkiye’nin tarim iiretimde karsi karsiya
kaldigr en onemli sorunlardan birisi iilkenin bdlgeleri arasinda var olan garpic
farklihklardi. Iklim, topografya, toprak o6zellikleri, ulasgim olanaklari, miilkiyet ve
kiiltiirel farkliliklar tiretimi dogrudan etkiliyordu (Tezel, 2015, s. 401-402).

Erken Cumhuriyet yillarinda Tiirkiye, uzun savas yillariin en biiyiik
olumsuzluklarindan birisi olan yetersiz niifus sorunuyla karsi karsiyaydi. 1924’te
Tirkiye niifusunun 13 milyon oldugu tahmin ediliyordu. On yil Oncesiyle
karsilastirildiginda niifus %25 azalmisti. Bunun {igte ikisi 6liim kaynakliyken iilkedeki
eslerini kaybetmis kadin niifusunda ciddi artis s6z konusuydu. Savaslarin niifus
tizerindeki sebep oldugu trajik yikim tarim iiretimini dogrudan etkiliyordu. Erkek
niifusun azligl ve makineli tarimin yetersizligi tlilkenin temel ekonomik faaliyet
sahasina da olumsuz tesir ediyordu (Owen & Pamuk, 2002, s. 20). Niifusun azlig1
tarimsal tiretimin artisinin karsisindaki en biiyiik engeldi. Milli Miicadele’den yeni
cikilmis olmasi ve teknik yetersizlikler makineli tarimmn Oniinde bir engel teskil
ederken, yeterli insan giicliniin de olmamas: tarimsal verimliligin oniindeki 6nemli
sorunlardan biri haline gelmisti. Anadolu’daki tarimsal verimliligin artmasi
noktasinda silahaltindaki askerlere dahi tarim dersleri verildigi hatta koyligii egitmek
igin tarim okullar1 ag¢ilmaya baslamisti. Konuyla baglantih olarak Glasneck, kisa
zamanda devletin toprak iizerinde Onemli 1slahatlar gerceklestirerek kisa siirede
tilkenin hububat ithal eden konumdan ihra¢ eden iilkeler seviyesine yiikseldigini
vurgular (Ulken, 1981, s. 243-244). 1927’de iilkenin genel durumunun gériiliip tahlil
edilebilmesi igin Belgikali bir uzmanin bagkanliginda tarim, niifus ve sanayii genel
sayimi1 yapild: (Cavdar, 2013, s. 340). Tiim {iilkedeki toplam arazinin %32’si ekilebilir
durumdayken bu miktarin yalnizca %4.86’s1 ekilmisti. Niifus yogunlugu ile kullanilan
tarim teknolojilerinin yetersizligi ekilebilir arazi miktarinin diisiik kalmasina neden
olmustu. Bunun yaninda iilke niifusunun %81.6’smin yani 4.3 milyonun mesleginin
tarim sektdriiyle ilintili olmasi biiyiik tezatliklardan birisiydi (Tekeli & Ilkin, 1997, s.
36-37).

Cumbhuriyetin ilk yillarinda ekonomik istikrar tam olarak saglanamiyordu.
Ekonomistlere gore bunun sebebi kuru tarim teknigi ile ilkel kosullarda {iretilen
tohumlardan doga sartlarina gore verim elde edilmesi ve buna bagl olarak yillik
rekoltenin degisiminden kaynaklaniyordu. Bu yillarda karsilasilan bir diger sorun da
diinyada tarim tiirtinlerine olan talebin her gecen giin azalmasiyd: (Kazgan, 2005, s. 34).

Yeni kurulan Tiirkiye Cumhuriyeti'nin ilk yillarinda ekonomik ve tarimsal tiretim
agisindan {iilkenin kars1 karsiya kaldigi manzara bdyleyken; 1925’te bir grup ziraat
uzmanyla goriisen Cumhurbaskan: Gazi Mustafa Kemal Pasa onlara agagsiz ve gorak
Ankara'nin igerisinde biiylik bir ciftlik kurmak istedigini soylemisti. Yapilan bu
goriismenin ardindan ciftligin kurulabilecegi uygun yerin bulunmasi icin gerekli
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emirler Mustafa Kemal Pasa tarafindan verilirken, grup igerisinde yer alan bir ziraatg
yillar sonra yasananlari soyle anlatmisti:

“Ciftlik yeri i¢in uzun boylu dolasmaya ve Ankara’min cevresinde baska bagka tabiat
hususiyetleri aramaya liizum gormemistik. Sebep basitti. Kira¢ bir bozkirin ortasinda
bir orta ¢ag sehri, agac yok, su yok, hicbir sey yok. Boyle bir noktada hazirlanmis ve
miisait sartlar tasiyan yerler nasil bulunabilir? Ankaranin ¢evresinde ciftlik olacak bir
yer ararken, en az bugiinkii ¢iftlik yeri tizerinde durmustuk. Buras: tabiatin hi¢ comert
davranmadigi, bakimsiz, hastalikli, sar1 ve insan1 bakarken bedbin eden bir halde idi.
Iginden simendifer gecen genis arazinin bataklik yerlerinde sehrin hayatini zehirleyen
ve etrafta yasayanlar1 kendi gibi renksiz ve hasta yapan sazliklar, birer sitma kaynag:
halindeydi... Burada medeniyetin ve insanin olarak yalniz bir demiryolu ince bir serit
halinde uzaniyordu.” (Atatiirk Ciftlikleri, 1939, s. 11)

Uzmanlar tarafindan yapilan degerlendirmeler ve yer tespiti ¢alismalar1 sonrasinda
Gazi'ye konuyla ilgili uzun bir miitalaa verildi. Yapilan ¢alisma neticesinde sonug
olumu ¢ikmamis, Ankara’da istenilen seviyede bir ciftlik kurulacak arazi tespit
edilememisti. Gazi, eliyle ¢iftligin sonradan kurulacag: araziyi gostererek soyle dedi:

“Iste istedigimiz yer boyle olmalidir. Ankara’nin kenarinda hem batak hem ¢orak hem
de fena yer. Bunu biz 1slah etmezsek kim gelip 1slah edecek?” (Hakimiyeti Milliye, 25
Mayis 1933)

Ankara’da kurulmak istenilen ciftligin rakimi yaklasik 950 metreydi. Bunun
yaninda etrafi sira daglarla gevrili ve sert karasal iklim 6zellikleri goriilen Ankara’da
adeta ¢6liin ortasinda bir vaha yaratilmak isteniyordu. Arazinin etrafindan gecen gok
sayidaki dere yillar igerisinde yasanan taskinlarla arazi yapismi bozmustu. Ciddi bir
1slah calismasi yapilmadan verim elde edilmesi neredeyse imkansiz goziikmekle
birlikte toprakta yapilan tetkikler de bu durumu dogrular mahiyetteydi. Corak toprak
parcalar1 {izerinde tuz sahalar1 damarlar halinde goriilityordu. Toprakta normalin
oldukga {tistii miktarlarda sodyum tiirevleri ve klor tespit edilmisti. Ciftlik arazisi
secildikten sonra davet edilen yerli ve yabanci uzmanlarin bircogu arazi tizerinde zirai
faaliyet yapilamayacagini, bir kismi ise uzun miicadeleyle bunun miimkiin
olabilecegini sOylemislerdi. Ancak Mustafa Kemal Pasa sonunda basariya ulasilacagina
olan inancindan bir an 6nce ¢alismalara baslanmasi emrini verdi (Atatiirk Ciftlikleri,
1939, s. 12-14). Toprak testleri sonrasinda azotiyeti sut, kibritiyeti amonyak, nitrofoska
tipinde giibrelerin kullanilmasiyla arazide zaman igerisinde verim elde etme imkam
oldugu anlagildi. Bunun disinda arazilerde hayvan yatirmak veyahut hayvansal giibre
kullanilmas:1 da oneriler arasindaydi (Gazi Orman Ciftligi 5 Mayis 1925-5 May1s 1930,
1930, s. 20-21).

5 Mayis 1925 giinii iki adet Fordson marka traktorle Gazi Orman Ciftligi'nde
faaliyetlere baslandi. Takip eden yillarda ciftligin kurulus yi1ldéniimii Mustafa Kemal
Pasa’nin da katildig1 torenlerle her yil kutland: (ServetifGinun, 1 Haziran 1933). Ciftlik,
yeni Tirkiye Cumhuriyetinin gelecege bakan hedeflerine paralel beklentilerle
kurulmustu. Bu amaclar su sekilde siralanabilir;
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2- Tirkiye'nin istisnasiz her yaninda 6zelligini yitirmis olan tohumluklarin 1slah

1- Makineli tarimin gelistirilmesi ve halkin tesvik edilmesi,

edilmesi,

3- Hasadin zamaninda yapilamamasi nedeniyle bir kisim ekinlerin zayi olmasinin
oniine gecmek icin makineli tarimin faydalarin gostermek,

4- At, biiylikbas, kiiclikbas ve kiimes hayvanlarmin 1slah edilerek karli bir zirai
yasama kapi aralamak,

5- Konserveciligin gelistirilmesi,

6- Sebzecilik ve meyveciligin gelistirilmesi,

7- Fidanliklarda kaliteli fidanlar yetistirmek,

8- Ziraat makinesi imal eden ustalar ile tamirciler yetistirmek,

9- Konulan sermaye ile biiyiik kar elde edildigini toprak sahiplerine gostererek
islenmeyen topraklarin islenmesinin saglanmasi (Reis-i Cumhur Gazi Mustafa
Kemal Pasa Hazretleri'nin Ankara Ciftlikleri, 1926, s. 4-5).

Gazi Orman Ciftligi yukarida dokuz maddede siralanan amaglarina ulagsmak tizere
Orman, Balgat, Yagmurbaba, Macun, Giivercinlik, Ahimesud adlariyla bilinen alti
ciftligin birlestirilmesiyle 80.000 doniim arazi iizerinde tesis edildi. Ciftlik arazisinin
tizerindeki binalara ek olarak hizli bir inga faaliyetine girisilerek yeni yapilar insa
edildi. Su tesisat1 elden gegirilerek modern bir goriiniim kazandirilirken, (Reis-i
Cumhur Gazi Mustafa Kemal Pasa Hazretlerinin Ankara Ciftlikleri, 1926, s. 4-5) ciftlik
arazisinin daha fazla genisletilmesine de bu sirada karar verildi. Modern bir giftlik igin
daha fazla araziye ihtiyag vardi. Ankara cevresinde uzun yillar 6nce terk edilmis genis
arazilerin sahipleri bu topraklari isleyemeyecek durumdaydilar. S6z konusu arazilerin
sahipleri Gazi Orman Ciftligi yetkililerince degerinin oldukga {izerinde fiyatlara
arazilerin alndigimi Ogrenince, arazilerini goniillii olarak Gazi Orman Ciftligi
kurumuna satmaya baslamislardir. Bu satin alimlar neticesinde kisa zaman zarfinda
ciftligin toplam arazisi 102.000 doniime ulasti. Ayrica bu Ornek proje yalnizca
Ankara’ya Ozgii olarak kalmamis, Gazi Mustafa Kemal Pasanin talimat ve
girisimleriyle Yalova, Tarsus, Silifke ve Dortyol’da da benzer ciftlikler kurulmustu
(Atatiirk Ciftlikleri, 1939, s. 25-26). Takip eden yillarda ciftlik arazilerinin miktar:
onemli Olciide artmistir. Tapu sicil kayitlarinda Gazi Mustafa Kemal Pasanin bu
arazileri bizzat bedellini 6deyerek satin aldig1 goriilmektedir (Oztoprak, 2006, s. 17-28).

Gazi Orman Ciftligi, lilkede tarimina Ornek teskil edeceginden modern tarmm
aletlerinin kullanimina kurulugunun ilk giiniinden itibaren 6zel 6nem verildi. Her biri
20 beygir giictinde ve giinlitk 12 doniim arazi siirebilen 13 Fordson traktor, 5 adet 80
beygir giictinde giinde 30 ila 45 doniim arazi siiren Hanomag traktor, 8 adet Oliver
pulluk, 2 adet Oliver ikili pulluk ilk etapta ciftlige kazandirildi. Bunlarin disinda Oliver
ve John Dere marka ¢ok sayida farkl ekipman da ciftlik biinyesine katild1 (Reis-i
Cumhur Gazi Mustafa Kemal Pasa Hazretlerinin Ankara Ciftlikleri, 1926, s. 4-5).

Literatiirde ciftliklerden Atatiirk Orman Ciftligi adiyla da soz edilmektedir.
Calismaya konu donem igerisinde Gazi Orman Ciftligi ad1 kullanilmis olup, 24 Mart
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1950 tarih ve 5659 sayili kanun ile ciftliklerin idaresinde degisiklige gidilirken ismi
Atatlirk Orman Ciftligi olarak degistirilmistir (Resmi Gazete, 1 Nisan 1950).

Ciftligin Faaliyetlere Baslamasi

1925 yilinda, ilk etapta hazirlanan 14.000 dontimliik araziye basta bugday olmak
tizere gesitli hububat ekimi yapildi. Nadas islemlerinde ge¢ kalinmasma ragmen, ilk
yilin ekimlerinden 62.000 lira kar elde edildi. Ilgingtir ki, takip eden yillarda bu kadar
genis arazi bir daha ekilemedi; ortalama ekim alan1 ise 6.000 ila 8.000 doniim arasinda
degisiklik gosterdi. Arazilerin genisligi, bilingli ve modern sulama tekniklerinin
kullanilmasini da zorunlu kiliyordu. Zaten topraktan bol verim almanin yolu toprag:
1slah etmekten gectigini bilen ciftlik idaresi, yetersiz mineral ve elementleri giibreleme
usuliiyle topraga vermek igin calismalarina daha ilk yillarda baglamisti (Atatiirk
Ciftlikleri, 1939, s. 24-27). Bu baglamda yapilan ¢alismada 1929 ekonomik buhrani
merkeze alindigindan, ¢alismanin simirlilign kapsaminda bu tarihin biraz oncesi ve
biraz sonrasindaki rakamlar dikkate alindi. Asagidaki tabloda 1926-1933 yillari
arasinda ciftlikte {iretilen hububat miktar: kilogram bazinda gosterilmistir.

Tablo 1. 1926-1933 vyillarmda Gazi Orman Ciftligi'nde Hububat Uretimi (Atatiirk
Ciftlikleri, 1939, s. 34)

Y1l Bugday Arpa Yulaf Cavdar Kaplica Kuru misir
1926 | 701.498 8.678 6.450 - - 2.537

1927 104.278 - 2.600 - - 12.447
1928 | 210.001 29.595 600 - - 1.151

1929 707.353 142911 14.646 5.705 7.047 -

1930 350.130 72.811 6.253 23.719 1.907 3.350

1931 517.717 102.245 78.268 95.390 28.291 3.000

1932 172.145 33.566 90.234 7.450 8.566 -

1933 412.235 92.869 70.351 7.665 1.692 -

1 numaral: tablo incelendiginde bugday tiretiminde anlaml bir artis ya da azalisin
yillara gore aciklanamayacag: goriilmektedir. Rakamlar arasindaki ugurumun sebebi
yillara gore ekilen arazinin miktarindaki degisimdir. Ayni1 zamanda kuru tip tarimda
uygulanan yontemlere bagli olarak da degisimler goriilmiistiir. Arpa {iretiminde
anlamli bir artis s6z konusuyken 6zellikle 1929'da tiim {iriin gruplarinda oldugu gibi
azalis s6z konusudur. Bunun sebebi daha once agiklandig: {izere tarim {iriinlerinin
fiyatindaki trajik ve beklenmeyen miktarlardaki diistislerdir. Misir {iretiminin deneme
ekimlerinde fazla miktarlarda {iriin ekilmis sonraki yillarda rekolteye bagh olarak ekim
miktarlar1 azaltilmistir. Diistislerdeki bir baska sebep ise kurak gecen ekim
sezonlaridir. Ozellikle Orta Anadolu’da 1927 ve 1928 yillarinda yasanan kuraklik,
tiretim miktarlarindaki diistisiin ana nedenidir. Ekim ve bitkinin gelisim donemlerinin
kurak gegmesi liretim miktarlarin1 dogrudan etkilemistir.

Gazi Orman Ciftligi ilk yildan itibaren 6z sermayesiyle calismis; disardan sermaye
girisine ¢ok az ihtiya¢ duymustur. Kuruldugu yildan itibaren incelenen ve asagidaki
tabloda gosterilen donemlerde yalmizca bir yil zarar ettigi, takip eden yillar1 1929
ekonomik buhranina ragmen kar ile kapatmay1 basardig1 gortilmektedir.
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Tablo 2. Gazi Orman Ciftligi’nin Kar-Zarar Verileri (Atatiirk Ciftlikleri, 1939, s. 86)

Y1l Lira Kar/Zarar
1926 50.768 Kar

1927 64.301 Zarar
1928 30.358 Kar

1929 40.057 Kar

1930 16.266 Kar

1931 37.217 Kar

1932 46.682 Kar

1933 46.682 Kar

1934 62.292 Kar

2 numaral1 tablo incelendiginde Gazi Orman Ciftligi iktisadi isletmesinin 1927 yil1
disinda ekonomik donemleri karhilikla kapattigr goriilmektedir. 1927’de elde edilen
uriin miktari ile harcanan para arasindaki makas zararla donemin kapatilmasina neden
olmustur. 1929 yili buhran yili olarak amilmasma ragmen karla kapatilmis fakat
buhranin etkileri 1930’da daha fazla hissedildiginden kar miktar1 diger yillara nazaran
gorece azalmstir.

1929 Ekonomik Buhrani ve Alinan Tedbirler

Gazi Orman Ciftligi iktisadi isletmesi ilk kurulusunu takip eden yillarda
piyasalarda islerin yolunda gitmesine ragmen aldi1 yerinde kararlarla ziraat
mahsullerinin satisindan 6nemli miktarda kar elde etmeyi basarirken, kurulusunu
takip eden {i¢ yilda toprak mahsulleri ciftligin ekonomik faaliyetlerinin temelini
olusturmustu. Fakat Ekim 1929'da tiim diinyayla birlikte Tiirkiye’yi de derinden
etkileyen ekonomik buhran, Gazi Orman Ciftligi'nin ekonomik faaliyetleri agisindan
bir déniim noktas1 oldu. Krizle birlikte tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de tarim
tirtinleri fiyatlar1 biiyilik gerileme gosterdi. Bugdayin kilogram fiyat1 18-20 kurustan 3
kuruslara kadar geri ¢ekilmisti. Bu durumla miicadele edilmesi i¢in ¢iftlikte birtakim
tedbirler alindu:

1- Uretim maliyetlerini azaltmak icin benzinli motorla calisan zirai aletler daha
verimli olan dizel motorlu olanlarla degistirildi.

2- Ziraat mahsullerinin ham olarak degil islenerek satilmasina karar verildi.
Kiymetlendirilen iiriinlerin daha pahaliya satilarak kar orani artirilmak istendi.

3- Uretimin agirlik noktasini olusturan zirai tirtinler ikinci plana gekilirken bunun
yerini hayvancilik mahsulleri ve zirai tarim araglar: aldi.

4- Ciftlik biinyesinde siit, tereyagi, peynir, unlu mamuller, sarap, bira gibi ticari
getirisi yiiksek iiriinlerin {iretimine yonelmeye baslanda.

5- Ciftlik iirtinlerinin satis1 i¢in yeni bir organizasyona girisildi. Bunun igin
aracilar ortadan kaldirilarak son kullaniciyla dogrudan muhatap olunmaya
baslanda.

Yukarida sayilan onlemler gercevesinde Gazi Orman Ciftligi'nin 1929 ekonomik

buhranindan nispeten gii¢lenerek ciktigini sdylemek yanlis bir ifade olmayacaktir.

Tekir, S. (2025). Kurulustan Krize: Gazi Orman Ciftligi ve 1929 ekonomik buhrani (1926-1933).
Sel¢uk Tiirkiyat, 64, 73-91. Doi: 10.21563/sutad.1420029



52 T,

Burada iktisadi kosullar ¢ok iyi gozlemlenirken zamaninda yapilan hamlelerle de
basar1 saglandi. Buhran sirasinda alman yerinde tedbirlerle Gazi Orman Ciftligi,
miiteakip yillarda Ankara’nin gida ihtiyacim1 karsilayan; bira, soda, siit ve yogurt
tiretimleri yapan bir sanayi kompleksine doniistii.

Burada zikredilmesi gereken bir baska husus ise baskent olusundan itibaren
glinden giine niifusu artan Ankara’dir. Gazi Orman Ciftligi isletmesi bu durumdan
karh ¢ikmus; artan tiiketime, {irettigi iiriin gesidini artirarak cevap vermis bu sekilde
ekonomik olarak giiglenmistir.

1929 Ekonomik Buhranindan Sonra Yasananlar

Cumhurbaskan: Mustafa Kemal Pasa, Gazi Orman Ciftligi'nin gelisim stiregleriyle
yakindan ilgileniyordu. Bunun igin her tiirlii teknolojik gelismenin yani sira, yerli ve
yabanci uzmanlarin ciftlik biinyesinde gorev yapmasini da 6zel olarak destekliyordu.
So6zii edilen uzmanlardan birisi de ekonomik buhrani miiteakip 1931'de Ankara’ya
davet edilen Macar Uzman Janos Gyorgy’dir. Janos Gyorgy'nin kizi Klara Devai'nin
anilary; ¢iftlikteki degisimi yansitmasi agisindan onemlidir. Klara Devai, Ankara’da
bulundugu siirecte ¢iftligin gelismesine paralel olarak Ankara'nin da yesillenip gittikge
giizellestigini, tiim fabrikalarin acildigini, ciftlikte ziraat faaliyetlerinin her kolunun
yapildigini, farkh iilkelerden davet edilen miihendis ve isciler vasitasiyla ciftligin,
modern bir miiesseseye doniistiiglinii aktarmaktadir (Colak, 2005, s. 939).

Ziraat Subesinin Faaliyetleri

Ziraat Subesi, iilke genelinde yayginlastirilmasi hedeflenen ve tarimsal verimliligi
artirmaya yonelik faaliyetlerini stirdiiriiyordu. Bunun igin sert bugdaylar, kislik siyah
ve beyaz arpalar, cavdar ve kaplica tipi hububatlar modern tarim araclar1 olan mibzer
ve pulluklar kullanilarak ekilmisti. Yazlik beyaz ve yumusak bugday, pancar, kus
yemi, yonca, misir ve bostan tiriinleri ise tiirtin dayarukhiliklar1 dikkate almarak
subattan nisan sonuna kadar olan zaman diliminde ekiliyordu. Modern tarim
yontemlerinin en énemlisinin zamaninda ve yeterince sulamadan gectigi ise asikardu.
Bunun i¢in yagmur mevsimlerine dikkat edilerek ihtiya¢ oraninda sulama yapiliyordu
(CBA, 010238771/901094).

Tarimda traktoriin yeri giin gectikge giicleniyor, vazgecilmez bir makine haline
geliyordu. Fakat 1929 ekonomik buhrani tiim diinyayla birlikte Tiirkiye ve Gazi Orman
Ciftligi'nde derinden etkilemisti. Bunun igin benzinle c¢alisan traktorler mazotlu
olanlarla degistirildi. Bu degisiklikle ekonomik anlamda ciddi kar edildi. 1929'u
miiteakip diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de hububat fiyatlar: bas dondiiriicii sekilde
azaliyordu. Ciftlikte siki tedbirler alinarak bu durumla basa ¢ikilmaya ¢alisild1 (CBA,
010238771/901094).

Hayvan Subesi

Ciftlik biinyesinde yer alan Hayvan Subesi, bes alt boliimde tasnif edilmisti.
Bunlardan birincisi olan koyun subesi ¢iftlik miiessesesinin en karl subesiydi. Kivircik,
merinos, karakul ve tiftik alt tiirlinde 6zel subeler de olusturulmustu. Kivircik, en fazla
beslenen ve en ¢ok kar getiren koyun tiiriiydii. Koyunculuk subesinin bu tiire
dayandig1 dahi soylenebilirdi. Yillik olarak segilen damizliklarla subedeki hayvanlar
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siirekli 1slah edildigi gibi say1 da artirthiyordu. 1930-31 devresinde yaslanan koyunlar
sube kadrosunda c¢ikartiirken gen¢ olanlar edilmisti (CBA,
010238771/901094).

Koyunculuk subesindeki tiirlerden bir digeri ise merinostu ve 1slahi iki yoldan
ylriitiliiyordu; saf merinos ve melez merinos. Disi kivirciklarla saf kan erkek
merinoslar eslestirilerek melez merinoslar elde edilmisti. 1931 yih itibariyle {i¢ yildir
1slahina baglanmis olan tiiriin ticari anlamda en kar getireni ise melez merinoslardi.

siriiye ilave

Melez merinoslarin yiinleri Tiirkiye’deki milli fabrikalar tarafindan cok ragbet
goriiyordu. Ayrica bu tiiriin eti tipki kivirak koyun gibi piyasada ragbet gérmesinin
yaninda kivircik miktarinda da siit veriyordu. Saf merinoslarin iklime uyum
saglamalari ise {i¢ yillik yogun ¢abayla miimkiin olabilmisti (CBA, 010238771/901094).

Ciftligin kurulusunun ilk yillarinda Karakul tiiriindeki koyunlarda tipki
merinoslarda oldugu gibi saf ve melez olarak iki tipte gogaltildi. Bu siire zarfinda
melezlenen tiiriin on {ii¢ yavrusundan yalnizca birisi olmiistii. 1929°da Sovyet
Rusya’dan getirilen tiirtin erkekleri kivircik ve Karaman tiirtindeki koyunlara katilmig
dogan melez tiirdeki kuzularin ¢ok hizli surette biiyiidiikleri gézlemlenmisti. Bunun
tizerine 1930 sonbaharinda melez disilere saf ve melez karakullar katildi. Bu haliyle
hem saf hem de 3/2 kanh karakul tiretimine baslanmis ayrica tiftik kegisi tiretimine ve
1slahina da devam edilmistir (CBA, 010238771/901094). Asagidaki tabloda, incelenen

doneme ait koyun miktarlarindaki artis net bir sekilde gézlemlenmektedir:
Tablo 3. 1926-1933 yillar: arasindaki koyun miktar: (Atatiirk Ciftlikleri, 1939, s. 44)

Y1l Damizlik Sagmal Saf  Erkek | Saf Disi | Melez
Koyun Koyun Karakul Karakul Karakul

1926 4.503 3.490 - - -

1927 5.112 3.040 - - -

1928 5.402 3. 785 - - -

1929 5.727 3.901 10 = =

1930 6.281 4.523 6 20 75

1931 6.367 4.453 9 16 91

1932 7.405 4.865 27 17 112

1933 7.230 5.163 31 23 304

Inekgilik subesinde ise iki tiir iizerine yogunlasilmist;; mera ve ahir inekgiligi.
Ciftligin kuruldugu tarihten itibaren her yil en iyileri secilerek cinsleri 1slah edilen
mera inekleri, 1931 itibariyle istenilen verimi verecek seviyeye geldi. Burada yemin
se¢ciminde gosterilen Ozenin sonuca wulasma noktasinda Onemli oldugu ise
bilinmekteydi. Ahir inekgiliginin 1slahina ise 1929’da baglandi. Istanbul’dan satin
alman ineklerle say1 ¢ogaltilirken Silitke’den gonderilen bir Halep tiirii boga ve inekle
ahir inekgiliginde ilerleme kaydedilmistir. 1931’de Amerika’dan getirtilen kiymetli iki
irktan dort inek ve iki bogayla ciftligin ahir inekciligi Tiirkiye’de ulasilmak istenilen
1slah tiirler konusunda 6nemli bir mesafe kat etti (CBA, 010238771/901094). Ciftlikteki
sigir miktarinin asagidaki tablo incelendiginde anlaml sekilde artti1 goriilmektedir.
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Tablo 4. 1926-1933 yillar: arasindaki si1r miktar: (Atatiirk Ciftlikleri, 1939, s. 52)

Yil Kara Sigir Sagmal Sigir
1926 22 10
1927 41 13
1928 35 15
1929 36 26
1930 50 37
1931 78 30
1932 52 35
1933 65 43

Atgilik subesinde at 1slahi icin 6nemli calismalar yapilmis ve 1926 yilindan beri
1slah ve cogaltilmasma devam edilen Nonius atlarindan istenilen verim alinmaya
calisilmistir (CBA, 010238771/901094).

Tavukculuk faaliyetlerine ise 1930’da cizilen program dahilinde baslandi. Yeni
kiimesler inga edildigi gibi iki kulucka makinesiyle bu alanda gerekli alet edevatin
alimi yapilmis, Legorn, Faverolles, Wyandotte ve Rodayland tavuk cinsleri tizerinde
cogaltma faaliyetlerine gecilmistir. Kisa stire igerisinde tilkedeki tavuk tiirlerinin 1slahi
icin gerekli ilerleme kaydedilmeye basladi (CBA, 010238771/901094).

Aricalik subesinin faaliyetlerine de program dahilinde devam edilirken, kovan
sayisinin artirilmasmna ¢alisiliyordu. Elde edilen ogullarla sayr otuza ¢ikarilmus,
sonuglarla hedefler karsilastirildiginda ciddi anlamda ilerleme saglandig1 goriiliiyordu
(CBA, 010238771/901094).

Ciftlik icerisinde ayrica staj gormekte olan yiiksek ziraat mektebi 6grencilerinin
tatbik etmeleri maksadiyla Bursa’dan temin edilen ipek bocegi tohumundan 38 giinde
gayet verimli kozalar elde edilmis, sozii edilen kozalardan ogrencilere uygulama
yaptirilmisti. Ayrica yiiksek rakimli yerlerde ipek bocekgiliginin karli bir kazang kapisi
olacag1 sonucuna varilmist: (CBA, 010238771/901094). Asagidaki tabloda ise ¢alismanin
konu aralig: igerisinde ciftlikteki yiin {iretim miktar1 goriilmektedir. Koyun sayisinin
artigi, yiiniin kilogram cinsinden iiretiminde anlamli bir artis saglamazken, yillara gore
degisen miktarlarda yiin elde edildigi goriilmektedir.

Tablo 5. 1926-1933 yillarinda iiretilen yiin miktar: (Atatiirk Ciftlikleri, 1939, s. 45)

Yil Yiin

1926 7.862
1927 6.050
1928 4.244
1929 6.946
1930 8.292
1931 7.151
1932 7.540
1933 9.220
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Bagcilik

Ciftligin temel gayelerinden olan agaglar konusunda hiz kesmeden bir calisma
takvimi uygulaniyordu. Bunun yaninda mevcut baglara ilave olarak 20.000 adet
Amerikan asmasi dikilmigtir. 1929°da dikilen Amerikan asma fidanlar1 tizerine
yemeklik ve saraplik {izim cinsleri asilanirken 1931’de bu asmalardan mahsul
toplandi. 1932 yil1 igin 40.000 asma fidaninin toprakla bulusturulmasi igin yeni bag yeri
hazirlanmis, mevcut baglarin timar ve 1slahina gayret edilmisti. Elde edilen tiziimlerin
bir kism1 yemeklik i¢in diger bir kismi ise sarap yapilmak iizere ayriliyordu (CBA,
010238771/901094). Asagidaki tabloda, incelenen doneme ait giftlikte {iretilen
tiziimlerden elde edilen sarap miktar1 goriilmektedir. Tablo incelendiginde dikilen
asma sayisina paralel olarak iiretilen sarap miktarinimn arttig1 gorliir.

Tablo 6. 1931-1934 yillarinda iiretilen sarap miktar: (Atatiirk Ciftlikleri, 1939, s. 59)

Y1l Sarap/Litre
1931 2.591

1932 7.734

1933 25.723

1934 46.261

Ayni donem igerisinde meyve bahgelerindeki yabani agaglar tizerinde asilama
faaliyetlerine hiz kesmeden devam ediliyordu. Bu agaclarin tiirlerine uyacak sekilde
visne, kiraz, elma ve dut asilar1 yapildi. Bu arada park alaninin genisletilmesi i¢in de
yogun caba sarf edilirken yeni alanlar acilmis, yeni yeme-icme mekanlar1 faaliyete
gecirilmistir. Tesisin etrafi ¢itlerle ¢evrilmis, Ankara’ya bir mesire alani
kazandirilmigtir. S6zti edilen mesire alani donem itibari ile Ankara’da tek olma
ozelligini uzun yillar tasimistir. Ciftligin adindaki orman ifadesinin hakkin1 vermek
maksadiyla Karadeniz adi verilen bolgede ¢ok miktarda aga¢ dikimi yapild1r (CBA,
010238771/901094). Basma yansiyan haberler kisa siirede ciftlik ve ¢evresinin Ankara
halkinin en goézde mekanlarindan birisi haline geldigini gostermektedir (Aksam, 17
Haziran 1929).

Atdlye Subesi

Tiirkiye’de makineli tarimin gelistirilmesi icin mikro oOlcekte Gazi Orman
Ciftligi'nde ¢alismalar yapiliyordu. Buna bagl olarak kurulan atdlye, her gecen sene
daha da geliserek kiiciik bir fabrika goriiniimiine kavusturulmustur. 60 metre
genisliginde zirai alet hangar1 da tamamen fabrikaya tahsis edilirken; pulluk tesviye
hanesi, marangozhane, teneke, tel ve umumi tamirat daireleriyle garaj ve hangar insas1
yapildi. Bunun disinda Avrupa’dan 16.000 Tiirk lirast degerinde fabrika makinesi
siparisi verilirken, yeni subelerin kurulmasi igin alimlar da devam etmistir.
Makinelesmeyle ilgili bu gelismeler yasanirken atolyelerin gelecekte Ciftlik Fabrikas
adini almasi diisiiniiliiyordu. Bunun igin atolye tamamen elektrik sistemiyle donatildu.
1929-30 buhran doéneminde alinan makinelerinin tamaminin kurulumlar1 da
tamamlanmist: (CBA, 010238771/901094).

1930 yilinda gazetelere Gazi Orman Ciftligi isletmelerinde imal edilen pulluklarla
ilgili carpict mansetler atilmisti. Hakimiyet-i Milliye gazetesinde sdyle diyordu:
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“Karasabanlar1 yakacak giin geldi. Cumhuriyet, Tiirk ciftcisinin zorlu pazusuna demir
pulluklar verecek. Pullugu kendimiz yapmaliyiz. Gazi Ciftligi'ndeki atolye, kiigiik
fabrika halini ald1.” (Hakimiyeti Milliye, 6 Eyliil 1930)

1931 yihi itibariyle gelinen son noktada zirai aletlerin imalatina baglanmisti. Ankara
vilayetinin ihtiyaci olan iki pullugun imalatina girisildi. Ayrica Elazig, Maras, Antep,
Istanbul, Zonguldak ve Kastamonu vilayetleriyle diger bazi vilayetlerden siparisler
almiyordu (CBA, 010238771/901094).

Siitciiliik

Ciftligin kurulusuyla birlikte ekonomik getirisinin yiiksek olmasi hasebiyle
siitciiliige hemen baslanmistir. 1931’e gelindiginde siitgiilitk subesinin faaliyetleri
biiyiik oranda artmigsti. Siithanedeki eksikligi hissedilen aletlerin alimlar1 yapilirken
ciftlikte iiretilen siitlerin pastorize edilerek piyasada satilmasi saglandi. Tiirkiye
tarihinde ilk kez fenni siitciiliitk Gazi Orman Ciftligi'nde yapilmaya baslandi. Modern
aletlerle imal edilen tereyaglari ise biiyiik begeni topladi. Siithane kismi diinya
standartlarina faaliyet gOstermeye baslayinca vilayetlerden yogun talep gelmeye
basladi. Farkli sehirlerden gelen gengler fenni siitgiiliiglin iktisadi usullerini

ogrenmeye bagladi. Staj yapmanin sarti ise lise mezunu olmakti (CBA,
010238771/901094).

Tablo 7. 1931-1933 yillarinda iiretilen siit miktar: (Atatiirk Ciftlikleri, 1939, s. 71)

Y1l Siit/Litre
1931 46.443
1932 61.414
1933 62.182

Silivri yogurtculugu, uzun yillardir mart ayinda baslayip eyliil ayina kadar devam
ederdi. 1930-31 devresinde de ayni tarihlerde Silivri yogurtculugu faaliyeti yapilmstir.
Iki biiyiik siirii koyun meraya gonderilmeyerek siitlerinin yogurt yapilmas igin
merkezde birakildilar. Buradaki amag Baskent Ankara’nin Istanbul, Izmir ve Bursa’dan
¢ok pahaliya yogurt almasinin dniine gegmekti. Siit ve siit tirtinleri 6zelinde yapilan
girisimler basta Ankara halki olmak tizere Anadolunun pek ¢ok yerinde halkin ucuz,
saglikli, leziz ve temiz gidaya ulagsmasma imkan vermistir (CBA, 010238771/901094).
Gazi Orman Ciftligi'nin halki faaliyetlerinin paydas: haline getirmis olmasi uzun yillar
siirecek olan ekonomik etkilesime de kap1 aralamistir. Asagidaki tabloda bu donemde
tiretilen yogurt miktar1 goriilmektedir.

Tablo 8. 1931-1933 yillarinda iiretilen yogurt miktar: (Atatiirk Ciftlikleri, 1939, s. 72)

Yil Yogurt/Kg
1931 82.392
1932 95.652
1933 117.638

Ciftligin siit ve siit tirtinlerinin artirilmasi i¢in koyunlar her yil Gazi Yaylasina
gonderiliyor, elde edilen siitlerden ise kasar ve salamura peynirler imal edilerek halkin
istifadesine sunuluyordu. Ciftligin kurulusunun {izerinden gecen zaman zarfinda her
yil siit Girtinlerinin miktar1 artarken elde edilen tecriibe oraninda lezzette de artislar
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gozlemlenmistir (CBA, 010238771/901094). Elde edilen siitlerden {iretilen peynir
miktar1 asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 9. 1931-1935 willarinda iiretilen kasar ve salamura peyniri (Atatiirk Ciftlikleri,

1939, s. 73)
Yil Kasar Peyniri (kg) Salamura Peyniri (kg)
1931 7.103 6.296
1932 9.798 13.895
1933 16.056 16.473
1934 16.099 16.883

Ciftlik icerisinde 1928-29 doneminde kurulan iki tasl bir degirmen ¢evresindeki
seksen kadar koyiin un ihtiyacimi karsiliyordu. Degirmen diger subelerden farklh
olarak kar amaciyla kurulmamis daha ¢ok civar kdylere yardim ve hizmet igin faaliyete
alinmustir (CBA, 010238771/901094).

Satis Magazalarn

Gazi Orman Ciftligi, 1930 yilina kadar bir iiretim merkeziydi ve trettigi mali ilk
asamada toptan satiyordu. 1929 ekonomik buhrani tiim diinyada oldugu gibi
Tiirkiye’de de birtakim tesis, kurum, kurulus ve atolyelerde iktisadi ve tiretim odakl
birtakim tedbirleri almay1 zorunlu hale getirdi. Ozellikle zirai mahsullerinin iiretim
maliyeti ¢ok yiiksekken kar oranlar1 ¢ok distiktii. Ciftligin gelecege yonelik
hedeflerine ulagabilmesi icin iktisadi kurallara siki sikiya bagli olmasi gerekiyordu.
Iktisadi kurallar, yalmzca toptan iiriin satmakla ayakta kalmanmn zor oldugunu agikca
ortaya koyunca Ankara sehir merkezinde kiralanan bir diikkan ile perakende iiriin
satisina baglandi. Miiessesenin birtakim 06zellikleri siradan bir satica olmasinm
menediyordu. Her seyden once satilan iiriinlerin nefis olmasi, satig sirasinda nezaket
ile temizlik ve titizlige riayet edilmesi temel onceliklerdi. O giine kadarki iktisadi
kurallar yetistirici satici olamaz diisturunu 6n plana cikariyordu. Fakat degisen diinya
ekonomik sistemi bu algiy1 da yikmusti. Perakende magazacilig1 tizerinden bir yil
gectikten sonra 200 bin lira gibi muazzam bir ciroya ulasilmisti. Halkin gosterdigi
ragbet ise miiesseseyi yeni satis magazalari agmaya sevk edecege benziyordu (CBA,
010238771/901094).

Siit ve siit triinleri satilan magazanin yar sira bir de farkli subelerde iiretilen
driinlerin satilacag1 Ozellikle de zirai aletler satis magazasmin acilmasi giindeme
gelmisti. Ayn1 zamanda bu magaza bir mesher yani sergi alani olacakti. Zirai alet
tiretiminin nasil oldugunu merak eden vatandaslara bu yolla egitim verilebilecekti.
Milli sanayinin gelisimine katki saglamasi beklenen bu girisimin bakkaliye veya
pastane gibi ragbet edeninin ¢ok olmast beklenemezdi. Is adamlar ve giftgilerin ziyaret
etmesi bekleniyordu. Haziran 1931 tarihinde agilan subenin kisa siirede halk nazarinda
ragbet gordii (CBA, 010238771/901094).

Gazi Orman Ciftligi miiessesinin gelecege bakan hedeflerinden birisi de eglence ve
mesire alan1 olmakti. Bunun igin igerisinde lokanta ve firin agilmasina karar verildi.
Ancak iktisadi olarak yeni bir tesebbiisten ziyade lokantacilik isinde ehil oldugu
dusiiniilen kisilere bu is bedelsiz ihale edildi. Uzerinden birkac ay gectikten sonra
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miiessesenin gerek Ozelligiyle gerekse de nezaketiyle uyusmayan kisilerle iliskisi
kesildi. Zorunlu olarak lokantanin isletmesi de miiessese tarafindan yapilmaya
baslandi. Yillik olarak 30 bin lirahik is yapan bir sube planland:i (CBA,
010238771/901094).

Zahire Borsasi

Miiessese tarafindan iiretilen hububat, kurulusundan itibaren komisyoncular
vasitasiyla Istanbul’a sevk edilerek orada satilmaktaydi. Fakat 1928 yilindaki hububat
fiyatlarinin ekonomik buhranla birlikte ¢ok diismiis olmasi 1931 yilinda miiesseseyi
yeni kararlar almaya yéneltti. Oyle ki 1928'de kiyyesi 18-20 kurusa satilan bugdayin
fiyat1 4 kurusa, 11 kurusa satilan arpa ise 2 kurusa gerilemisti. Bu tiim diinyay1
ilgilendiren bir mesele olmasma ragmen tedbir alinmadig1 takdirde iktisadi
tesekkiillerin ayakta kalmalar1 beklenemezdi. Ciftlik bu konuda ettigi ekonomik zarar1
en aza indirme gayretindeydi. Her seyden once mevcut fiyatlarla iiriin satmaktansa
bunlar ciftlik biinyesindeki koyunlara yem olarak yedirilmesi diisiiniildii. Borsalarin
durumu ise Oteden beri takip edilmekteydi. Ekonomik buhranin etkisiyle uzaktan
izlemek yerine isin igine girilmesine karar verildi. Artik ciftligin tiizel kisiligi ayni
zamanda zahire taciri oldu. Ik is olarak bugday fiyatlar1 iizerinde mesai yapilmaya
basland1 (CBA, 010238771/901094).

Sonug¢

Tiirkiye Cumhuriyeti'nin kurulus yillarinda ortaya ¢ikan Gazi Orman Ciftligi
projesi, ekonomik doniisiimii tesvik etmek amaciyla baslatilan énemli bir girisimdir.
Projenin temel hedefi, tarim alaninda modern teknikleri kullanarak verimli bir tarim
sistemi olusturup tilkenin gida iiretimini artirmak ve ekonomik kalkinmay
desteklemekti. Tiirkiye'nin bir tarim toplumu oldugunun farkinda olan Gazi Mustafa
Kemal Pasa; tarimin gelistirilmesini ve modernlestirilmesini énemli bir 6ncelik olarak
goriiyordu. Bu amaci gerceklestirebilmek icin Baskent Ankara'nin ¢orak arazisini segti.
Gazi Orman Ciftligi projesinin uygulanmasima baslandiginda, segilen arazi zorlu bir
durumdaydi. Arazi, uzun yillar boyunca bakimsiz kalmis ve verimsiz hale gelmisti.
Kuraklik ve ¢oraklik gibi dogal zorluklar da projenin oniindeki engellerden sadece
birkagiydi. Bu zorluklara ragmen, Gazi Mustafa Kemal Pasanin liderligi altinda bir
dizi 6nlem alindig1 ve basariya ulasildig: kaynaklardan tespit edildi.

Bu makalede elde edilen sonuglara gore, Gazi Orman Ciftligi'nin kurulum ve
gelisim asamalarinda su adimlar takip edilmistir;, Modern Tarim Tekniklerinin
Uygulanmasi, Arazi Islahi, Uriin Yetistirme, Egitim ve Arastirma.

Kurulan iftlik arazisinde hem yillardir ekilmeyen topraklar yeniden tohumla
bulusurken diger yandan da tiim Anadolu’da oldugu gibi temel sorun olan bataklik ve
sitma sorununa ¢oziim getirilecekti. Cumhuriyet’in baskentindeki bu tesebbiis, erken
Cumhuriyet yillarmin en o©nemli mikro ekonomik tegebbiisii olarak karsimiza
cikmaktadir. Ortaya konulan kisith sermayeye ragmen zamaninda ve dogru yapilan
hamlelerle her gecen yil ¢iftligin sinirlar1 ve kazancinda artis goriiliir.

1929 ekonomik buhrani sanayilesmis toplumlarin yaninda Tiirkiye gibi tarmm
toplumlarini da derinden etkiledi. Fiyatlarin tepetaklak oldugu kriz sirasinda Tiirkiye,
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yaptig1 takas anlasmalariyla ekonomisini ayakta tutmaya calistt. Gazi Orman Ciftligi
idaresi ise tirettigi tirtinleri isleyerek, yani ham halde degil, katma deger kazandirarak
satma yoluna gitmisti. Katma degerli {iretimle birlikte daha fazla kar elde edildi. Kriz
doneminde bir baska yontem ise iiriin gesitliliginin artirilmasiydi. Cesit artik¢a arz-
talep dengesinin saglanacag1 diisiincesiyle hareket edildi. Calismada elde edilen
rakamlar Gazi Orman Ciftligi iktisadi tesebbiistintin 1929 ekonomik krizinde sarsilmis
olmasmna ragmen giiclenerek ciktigini ortaya koymaktadir. Calismaya konu olan
donemden sonra da ¢iftligin faaliyetleri artarak devam etmistir.

Extended Abstract

Gazi Forest Farm is an important economic enterprise that embodies the modern
agricultural and industrial concept of the Republic of Turkey. In the idealistic atmosphere
of the early years of the Republic, this farm, which rose on the barren and swampy land of
Ankara, was carefully designed not only as an agricultural area, but also as a laboratory,
education and research center of the economic development vision of the time. Under the
visionary leadership of Mustafa Kemal Atatiirk, the project aimed to create a modern
agricultural pole in the Ankara steppe and had the potential to set a precedent for the
economic construction of the country. In this context, the study of archival documents and
primary sources reveals the determination, modernization ideology and strategic approach
to economic development in the process of establishing the farm.

In the establishment phase of the farm, the priority was given to the implementation of
modern agricultural techniques of the period. During the establishment process,
mechanized agricultural practices were initiated, modern agricultural equipment such as
tractors, sowers and ploughs were purchased and mechanization was introduced into
production processes. In this way, a significant increase in production efficiency was
achieved compared to traditional methods. However, the activities of the farm were not
limited to agriculture; different branches of production, such as animal husbandry,
beekeeping, sericulture and viticulture, were promoted at the same time. Activity reports
from the first years of the farm show that these different production areas were integrated
in a planned manner, with the aim of creating a diversified economic structure. In addition,
the workshops created to support local production and implement technological
developments within the farm began to manufacture agricultural equipment, in parallel
with the industrial policy of the time, and this situation reinforced the farm's characteristic
of being not only a production center but also a technology transfer center.

The world economic crisis of 1929 deeply shook the agricultural-based economies on a
global scale, and Turkey and Gazi Orman Ciftligi were also affected by this unfavorable
conjuncture. The trade statistics and the agricultural income and expenditure accounts of
the period clearly show the dramatic decline in the prices of agricultural products and the
pressure on the agricultural economy. In particular, the loss in value of staple crops such as
wheat prompted farm management to re-evaluate the existing production model and
develop alternative strategies. In this challenging process, cost-cutting and income-
enhancing measures were implemented, such as replacing gasoline engines with more fuel-
efficient diesel equivalents and adding value to agricultural products through processing.
The opening of retail outlets to increase product diversity and direct access to consumers
marks a significant shift in the farm's marketing strategies. In particular, the production of
processed products such as beer, milk, yogurt, cheese and wine played a crucial role in
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mitigating the negative effects of the depression and ensuring the economic sustainability
of the farm. The farm's investment decisions and sales figures during this period concretely
demonstrate the success of this strategic transformation.

In the area of livestock, long-term breeding activities were emphasized to mitigate the
effects of the depression. Agricultural and veterinary reports show that the selection of
breeders was meticulous and that significant progress was made in various animal species
such as sheep (adaptation of breeds such as Merino and Karakul), cattle and poultry. The
achievement of more productive breeds through crossbreeding studies proves that a
scientific approach has been adopted to increase productivity in the livestock sector. At the
same time, the introduction of scientific methods in dairy farming and the production of
pasteurized milk and dairy products was a first in this field in Turkey. Health reports of
the period and consumer demand show that these modern production methods were
accepted and increased the market share of the farm. The significant increase in milk and
yogurt production in the early 1930s and the importance of cheese varieties such as kasseri
and pickled cheese are concrete indicators of the farm's success in animal husbandry.

These intensive production activities on the farm not only created an economic
transformation, but also had a significant social impact. The farm, which met the food
needs of the rapidly growing population of Ankara, was soon transformed into an
industrial complex and a recreational area that met the recreational needs of the people.
Urban planning reports of the period and popular narratives show that with the
establishment of restaurants, bakeries, parks and recreational areas, the public's interest in
the farm increased and the farm established an organic connection with the city. This
situation shows that the farm became not only a production center, but also a social
gathering place and a symbol of modern life.

Analyzing the financial records of the farm, it can be seen that the Gazi Forest Farm
was generally a profitable enterprise between 1926 and 1933, with only a short-term loss in
1927. Despite the devastating effects of the Great Depression of 1929, the farm maintained
its steady growth and successfully diversified its production model, emerging stronger
from this global crisis.

In conclusion, Gazi Forest Farm occupies an exceptional position in Turkish economic
history as a concrete reflection of the economic thought and modernization ideal of the
early Republican period. Its visionary ideals at the time of its establishment, its flexibility in
implementation and the resilient strategies it developed against the global economic crisis
have made it an important model not only for its time but also for subsequent periods. The
detailed information provided by the archival documents clearly show Gazi Forest Farm's
efforts to implement a modern agricultural and industrial approach since its establishment,
the perseverance shown despite the difficulties encountered, and the successes achieved.
For this reason, Gazi Forest Farm retains its importance as a living example of economic
development and modernization efforts in the early years of the Republic.
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