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Bu c¢alismanin amaci, Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan yiritilmekte olan hizmetigi egitim
faaliyetlerinin kalitesi ve verimliliginin arttirilmasi; bu faaliyetlerin yayginlagtirilmasi igin
tiniversitelere bagh siirekli egitim merkezlerinin istlenebilecegi roller iizerine bir degerlendirme
yapmaktir.

Giiniimiizde kurumlarin diinya {izerindeki hizl1 degisime ayak uydurabilmeleri ve ¢agin gereklerini
yerine getirebilmeleri “Hayat Boyu Ogrenme” siireclerini kurumsal ve kisisel baglamda olumlu bir
degisim dalgas1 olarak arkalarma alabilmelerine baglhidir. Kurumlarda hayat boyu Ogrenme
stireclerinin verimli ve etkili bir sekilde takip edilebilmesi ve kurumsal siireglere yansitilabilmesinin
en dnemli yollarindan biri ise hizmetici egitim programlaridir.

Hizmeti¢i egitimde lniversitelere onemli vazifeler diismektedir. Egitimde yasanan degisikliklerin
ve gelismelerin bilimsel boyutlariyla ele alinmasi ve uygulama boyutlariyla 6gretmenlere aktarilmasi
icin ylksekdgretim kurumlari biinyesindeki egitim fakiilteleri basta olmak tizere siirekli egitim
kurumlar1 ile koordineli c¢aligmalar yiiriitiilmesinin daha verimli sonuglar doguracagi kanaatini
tagimaktay1z.

MEB ve YOK isbirligi ile Universitelere bagli siirekli egitim merkezleri araciligi ile
gerceklestirilecek hizmetici egitim faaliyetleri alanlarinda uzman akademik personel araciligiyla daha
verimli ve saglikli yuriitilebilecektir Ayrica bu faaliyetler ve isbirligi akademik personelin mesleki
gelisimleri ve tiniversitelerin mali ihtiyaglar1 agisindan da olumlu sonuglar dogurabilecektir.
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ABSTRACT
The aim of this study is to make an assessment for increasing the quality and efficiency of in-service
training activities conducted by the Ministry of Education by the rolles of continuing education centers
of universities.

Universities have important rolles on in-service education of teachers. The coordination of
Ministry of National Education and education faculties and continuinig education centers will be make
more efficient consequences for the recent changes and developments in education.

The in-service education programmes which are carry on with continuing education centers With
the coordination of The Council of Higher Education and The Ministry of National Education will be
caused to more efficient and healthy applications.
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GIiRiS
Giiniimiizde kurumlarin diinya tizerindeki hizli degisime ayak uydurabilmeleri ve ¢agin gereklerini
yerine getirebilmeleri “Hayat Boyu Ogrenme” veya diger adiyla “Yasam Boyu Ogrenme” siireclerini
kurumsal ve kisisel baglamda olumlu bir degisim dalgasi olarak arkalarina alabilmelerine baglidir.
Kurumlarda hayat boyu 6grenme siireclerinin verimli ve etkili bir sekilde takip edilebilmesi ve
kurumsal siireclere yansitilabilmesinin en 6nemli yollarindan biri hizmetigi egitim programlaridir.

Hizmeti¢i egitim, kamu hizmeti gorevlilerinin hizmete yatkinligin1 saglamayi, verimlilik
diizeylerini yiikseltmeyi, gelecekteki gorev ve sorumluluklarin1 daha iyi yerine getirebilmeleri i¢in
onlarin bilgi, deneyim ve becerilerini artirmayr amaglayan egitim etkinlikleridir. Bu etkinliklere,
cahsilan kurum i¢inde ya da disinda, is basinda ya da is disinda basvurulabilir. Onemli olan bu
etkinliklerin hizmetle iliskili olmasidir (Canman, 2000, s.95).

Teknolojik gelismeler sonucu ortaya ¢ikan yeni ig, yontem ve iiretim teknikleri calisanlarin hem
cesitli becerilere sahip olmalarmi hem de birden fazla gorevi iistlenmelerini zorunlu hale
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getirmektedir. Hizmetigi egitim, bu siireci kolaylastiran bir igleve sahiptir. Giiniimiizde bir slogan olan
“yagam boyu 6grenme” hizmeti¢i egitim i¢in sdylenebilecek en kisa tanimdir (Ulus, 2009, s.14).

Tiirkiye’de Milli Egitim Bakanhgi’na Bagh Kurumlarda Hizmetici Egitim
Diinyadaki kurumlarin ve c¢alisanlarinin hemen hepsinin yenilenen kriterlere gore hizmetigi egitime
ihtiyaglar1 vardir. Egitim alanindaki bu kurumlarin en O&nemlilerinden birisi de Milli Egitim
Midiirliigii ve biinyesinde ¢alisan dgretmenlerdir. “Bir iilkede uygulanan egitimin kalitesini arttirmak
icin, 6gretmen ve Ogretmen adaylarinin hizmet 6ncesi ve hizmeti¢i donemlerdeki egitimleri tizerinde
yogun bir ¢aba harcanmalidir (Kaya, Cepni ve Kiigiik, 2004, 5.112).

Egitim devamli kendini yenileyen ve yeniliklere acik bir diinyadir. Egitim programlari, 6gretim
yontem ve teknikleri, derslerin nasil ve hangi materyallerle islenecegi gibi konular iizerinde devaml
degisiklikler olmaktadir Dolayisiyla dersleri veren dgretmenlerde yeniliklerden haberdar olmasi ve
devaml kendilerini yenilemeleri zorunlu bir hal almaktadir. Bu nedenle 6gretmenlerin, kendilerini
yenileyebilmeleri ve yeniliklerden haberdar olabilmeleri i¢in kurum ya da kuruluglar tarafindan
devamli hizmeti¢i egitim almalidirlar (Sarigdz, 2011, s.1022).

Ogretmenler gerek hizmet oncesi gerekse hizmet aninda eksiklerini tamamlamak i¢in hizmetigi
egitime gereksinim duymaktadirlar. Ozellikle “hizmet &ncesinde verilen bilgilerin is ortanunda
yetersiz kalmasi, c¢alisanlarda kariyer yapma isteginin artmasi, degisime ve gelismelere uyum
zorunlulugu, bazi bilgi ve becerilerin sadece is basinda 6grenilmesi, 6grenme ve kendini gelistirme
isteginin olmas1 gibi nedenler hizmetigi egitimi zorunlu kilmaktadir (Selimoglu ve Yilmaz, 2009, s.3).
Ogretmenlerin hizmetigi egitimleri degisik yaklasimlarla gerceklestirilmektedir. Saban (2000), bu
yaklagimlari ii¢ baglik altinda toplamaktadir:

* Profesyonel 6gretmen yaklasimi: Topluma yararh olacak ve ayni zamanda topluma yon verecek
bireyleri yetistirme gorevini listlenen 6gretmenlerin, bilingli, yaratici, sorumlu ve ayni1 zamanda beden,
zihin, ahlak ve duygu bakimindan dengeli yeni nesiller yetistirebilmeleri, onlarm ancak bir
profesyonel 6gretmen kimligi kazanmalari ile olanaklidir.

* Degisimsel yaklasim: Cesitli alanlarda meydana gelen hizli ve ¢ok boyutlu degisme ve gelismeler
nedeniyle 6gretmenlerin hizmet 6ncesi egitimleri ile uzun siire basarili ve etkili olmalar1 olanakli
degildir. Bu nedenle, ogretmenlerin hizmet-6ncesi egitimlerinden dogan eksikliklerin hizmetici
egitimle karsilanmasi yoluna bagvurulmasi gerekir.

+ Gelisimsel yaklasim: Ogretmenler, meslek yasamlarinda cesitli evrelerden gegerler ve her bir
evrede de farkli ilgi ve gereksinimlere sahiptirler. Ogretmenlik yasamina basladigi andan itibaren
bireyin ilgisi, meraki ve kaygilar1 belirli zamanlarda belirli noktalarda yogunlasir ve bu gibi
yogunlasmalar da farkli hizmetigi egitim modellerinin uygulanmasii gerekli kilar (Akt.Giiltekin ve
Cubukeu, 2009, s.187-188).

Taymaz ve digerleri (1997) ne gore, iilkemizde 6gretmenlere yonelik dinamik bir hizmetici egitim
Olgiitler takiminin varligindan séz edilemez. Dolayisiyla, yerinde yapilan gozlemlere gore Milli Egitim
Bakanligi, yonetici goriislerine dayali bir yaklasimla egitim ihtiyaci belirlemektedir. Yoneticilerin,
Ogretmenlere yeni roller ylikleyen gelismeleri evrensel diizlemde izleyebilmesi ise ayri bir sorun
olarak algilanabilir. Bir baska anlatimla, yonetici goriislerini temele alan egitim ihtiyaci belirleme
yaklagimlarinin nesnellik niteligi ¢ogu kez kuskuludur denebilir. Nitekim hizmetici egitime iliskin
kurumlar arasi bir toplantiin Milli Egitim Bakanhgiyla ilgili boliimiinde sdyle denmektedir.
"Hizmetici egitim ihtiyacinin saptanmasinda, gegerli bilimsel ara¢ ve yontemlerin kullanilmamasindan
dolay1 personelin ne 6l¢iide ve tiirde bir egitime ihtiya¢ duydugu saptanamamaktadir” (Akt. Budak ve
Demirel, 2003, s.66).

18. Milli Egitim Surasinda alinan asagidaki kararlar da hizmetici etkinliklerin tiniversiteler aracihgtyla
yiiriitiilmesini destekler niteliktedir;

e Hizmeti¢i egitim programlarinda ders verecek personel, en az yiiksek lisans
diizeyinde egitim almis olmali, ancak mesleki ve teknik egitimde verilecek kurslarda usta
Ogretici ve uzmanlardan da yararlanmilmalidir.

e Ogretmenlerin hizmetigi egitim faaliyetleri ile kongre, seminer, konferans vb.
bilimsel etkinlikler sonucunda almig olduklar1 belgelerin; kariyer basamaklarinin
belirlenmesinde, 6gretmen yeterlikleri ile performans degerlendirme ve iicretlendirmede
esas alinmasina iligkin gerekli diizenlemeler yapilmalidir (MEB, 2012).

Fransa'da hizmetigi egitim bakanlik diizeyinde PNP (Programme National de Pilotage= Ulusal
Egitim Program), rektérliik diizeyinde ise IUFM!' ler (Institut Universitaire de Formation des Maitres=



Ogretmen Yetistirme Enstitiileri) tarafindan saglanmaktadir. Fransiz egitim sisteminde gérev alan
egitim personelinin hizmeti¢i egitimi rektorlik ile IUFM arasinda esgiidiimlii bir ¢alisma sonucu
gerceklesmektedir. Bu kurumlar bagh olduklar1 akademinin egitim programi (Plan Académique de
Formation: PAF) ¢ercevesinde hizmetici egitim faaliyetleri diizenlemektedirler (izci, 2010, s.161).

Avrupa Birliginin standartlarimin olusturulmasinda 6gretmen egitimiyle kazandirilan bilgi ve
becerilerin tek bagina yeterli olamayacagi bu baglamda teknolojik gelismelerin ve egitim arac¢—
gereclerindeki gelismelerin hizmetigi egitim faaliyetleri ger¢evesinde Ogretmenlere onemli katkilar
saglayacagi vurgulanmaktadir. Ayrica hizmetici egitim faaliyetleriyle kazanilan mesleki deneyimlerin
egitim personelinin mobilitesini artiracagi belirtilmektedir (izci, 2010, 5.162).

Fransa’da ulusal diizeyde hizmetigi egitim faaliyetleri icerisinde iiniversite konferanslar1 ve yaz
{iniversiteleri gibi uygulamalarda yer almaktadir. Universite konferanslarmin amaci egitim
reformlarmin  uygulanmasim ve ders igeriklerinin giincellestirilmesini saglamaktir. Universite
konferanslar1 uzaktan egitim seklinde olabilecegi gibi belirli merkezlerde periyodik olarak da
yapilabilmektedir. Ayni1 zamanda {iniversite konferanslari akademilerin egitim programlarinin temelini
olusturmaktadir. Universite konferanslarmin planlanmasinda ve diizenlenmesinde IUFM uzmanlar1 ve
gerekli durumlarda konu ile ilgili yetkililerin isbirligi aranmaktadir. Bu yetkililer rektoriin
belirleyecegi uzmanlardan olugmaktadir (izci, 2010, s.163).Yaz iiniversitelerinde ise ulusal ve
uluslararasi diizeydeki uzmanlarin katilimlar1 saglanarak egitim alanindaki gelismeler ayrintili olarak
incelenmektedir. Yaz tiniversitelerindeki faaliyetlere katilim 150 ile 200 kisiyi gegmeyecek sekilde
olup bu diizeydeki hizmeti¢i egitim faaliyetleri yaz ve sonbahar tatillerinde gergeklestirilmektedir.
Yaz {iniversiteleri her yi1l degisik konularda, farkli konu alanindaki egitimci ve uzmanlarin goriislerini
paylasmalarina imkan tanimaktadir (Izci, 2010, s.164).

Giiney Kore’de ise ilk ve ortadgretimde gorev yapan Ogretmenler ile kiitiiphaneci,
danigsman ve yoneticiler en az 30 giinlik (toplam 180 saat) hizmeti¢i egitim almak
zorundadirlar. Hizmeti¢i egitim programinda egitim teknolojileri, program gelistirme, genel
ve 6zel 6gretim yontemleri gibi konular yer almaktadir. Ogretmenlerin bu programlardaki
performanslari terfilerinde ve iicret artislarinda dikkate alinmaktadir. Ogretmenlere bu egitimi
veren ilkogretim enstitiileri, ¢ok amacl egitim-6gretim enstitiileri ve uzaktan egitim
enstitiileri bulunmaktadir. Bu enstitiiler tiniversite, 6gretmen yiiksek okulu, yerel egitim ofisi,
ile Egitim ve Insan Kaynaklarmi Gelistirme Bakanhgi tarafindan belirlenen kurumlar
biinyesinde faaliyet gostermektedir (Iipek, 2009, 5.209).

Tirkiye’de Milli Egitim Bakanligina bagli kurumlarda hizmetigi faaliyetlerin planlanmasi ve
yiiriitiilmesi MEB’e bagli Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii tarafindan
yuritiilmektedir. 652 sayili Milli Egitim Bakanlhiginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararnamenin 15 inci maddesine gore Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel
Miidiirligi’ niin gorevleri sunlardir;

MADDE 15 — (1) Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigiiniin gérevleri sunlardir:

a) Ogretmenlerin nitelikleri ve yeterliklerinin belirlenmesi ve gelistirilmesine yonelik politikalari
olusturmak, bu amagcla ilgili birim, kurum ve kuruluslarla isbirligi yapmak.

b) Bakanlik 6gretmenleri ile talepleri halinde 6zel 6gretim kurumlar1 egitim personeline yonelik
olarak; meslek oncesi ve meslek i¢i egitimi vermek veya verdirmek, gelismeleri i¢in kurslar agmak
veya agtirmak, uzmanlik programlari, seminer, sempozyum, konferans ve benzeri etkinlikler
diizenlemek.

¢) Ogretmenlere yonelik olarak verilecek egitime iliskin konularda inceleme ve arastirmalar yapmak.
¢) Gorev alanina giren konularda kamu kurum ve kuruluslari, iiniversiteler ve sivil toplum kuruluslar
ile isbirligi yapmak; bunlarla ortak caligma, arastirma, egitim programlar1 diizenlemek, danigsma
kurullar1 ve komisyonlar olusturmak.

d) Bakan tarafindan verilen benzeri gorevleri yapmak.

(2) Ogretmenlere verilecek meslek oncesi, meslek ici ve diger egitimlere iliskin usl ve esaslar
yonetmelikle belirlenir (MEB, 2012)

Milli Egitim Bakanligina bagl personelin kigisel ve mesleki gelisimlerine yonelik hizmetici egitim
faaliyetleri 1960 yilindan itibaren diizenlenmeye baslanmistir. Bu egitimler 1993 yilinda illere yetki
verilmesinden sonra mahalli olarak ta diizenlenmektedir. 1960 yilinda 2 kurs ve 85 katilimer ile



baslayan faaliyetler 2010 yilinda 19.511 faaliyet ve 444.692 katilimciya ulagsmistir. 1960 yilindan
itibaren diizenlenen 167.563 faaliyete 5.927.191 katiim gergeklesmistir (MEB, 2012).

Giiniimiizde MEB’e bagh kurumlarda hizmetici egitim faaliyetleri merkezi ve mahalli olmak
lizere iki sekilde siirdiiriilmektedir. Merkezi hizmetigi egitim faaliyetleri Ogretmen Yetistirme ve
Gelistirme Genel Miidiirliigiine bagli Ankara, Yalova, Rize, Aksaray, Mersin, Van ve Erzurum olmak
tizere 7 ildeki hizmeti¢i egitim enstitiisii tarafindan yiiritilmektedir. Hizmeti¢i Egitim Dairesi
Baskanligi’na ait bu 7 merkez, tim Tirkiye genelinde 6gretmenlerin hizmetigi egitim aktivitelerinin
gerceklestirilmesi i¢cin hem mekansal hem de donanimsal olarak yetersiz kalmaktadir(Tiireli, 2010,
s.43). Ayrica bu merkezlerin belirtilen illerde toplanmis olmasi, bir¢ok &gretmen ve ydneticinin de
hizmetici egitim faaliyetlerine ulasmamasi ve yeterince faydalanamamalarina da yol agmaktadir. Oysa
Tiirkiye’nin hemen her ilinde yer alan tiniversitelerin egitim fakiiltelerinin, fiziksel imkanlarin1 mekan ve
altyapi olarak dgretmenlerin hizmetici egitim etkinliklerine agmalari imkanlar dahilindedir (Tiireli, 2010,
s.43).

Mahalli hizmetigi egitim faaliyetleri ise illerde il Milli Egitim Miidiirliikleri tarafindan
yiiriitiilmektedir. illerde yapilan bu hizmetigi egitim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan en énemli sorunlardan
biri ise iiniversiteler ile igbirliginin yetersizliginden dolay1 ortaya g¢ikan alan uzmam akademik
personel ihtiyacidir. illerde vyiiriitiilen hizmetigi egitim faaliyetleri genel olarak il Milli Egitim
Midiirliiklerinde gorevli miifettiglerce yiiriitiilmektedir. Miifettis secimlerinde ise herhangi bir lisans
sonrasi akademik kariyer aranmadigi igin, ¢ogu zaman bu kisiler alanlar1 veya ilgileri disinda bir takim
hizmetigi egitim faaliyetlerinde goérevlendirilebilmektedirler.

Hizmeti¢i egitimde yiiksekdgretim kurumlarina énemli vazifeler diismektedir. Egitimde yasanan
degisim ve gelismelerin bilimsel boyutlariyla ele alinmasi ve uygulama boyutlartyla 6gretmenlere
aktarilmasi igin yiliksekogretim kurumlar1 biinyesindeki egitim fakiiltelerinde ¢aligmalar yiiriitiilmesi
sarttir. MEB ise yiiksekogretim kurumlarindan hem bilgi hem de egitici akademisyen noktasinda
yeterince istifade etmemektedir (Ozoglu, 2010, s.31).

Hayat Boyu Ogrenme ve Siirekli Egitim
Egitim kavramui uzun yillar okul ¢agi ile smirlandirilmistir. Ancak gecmis ¢aglara kiyasla her alanda
hizli degisimlerin yasandigi 20. yiizyilin, 6zellikle son ¢eyreginde insan gelismesinin yasam boyu
devam ettigine iliskin bilimsel bulgular, egitim-6gretimin belirli bir yas dilimi ile sinirlanmasina son
verirken, egitimi yasam boyu siiren bir siire¢ haline getirmektedir (Oguz, Oktay ve Ayhan, 2010, s.8).

Yasam boyu Ogrenme; bireysel, toplumsal, sosyal ve istihdam agisindan bilgi, beceri ve
yetkinlikleri gelistirmeye yonelik yasam boyunca siirdiiriilen her tiirlii 6grenme etkinlikleri olarak
tanimlanmaktadir. Bu baglamda yasam boyu 6grenme, bilgi ve yeterliklerin gelisimini saglayan orgiin
O0grenmeyi, yaygin 6grenmeyi, teknik egitim ve becerilerin kazanilmasimi destekleyen kurslari, is
yerinde kazanilan mesleki becerileri ve diger bilgi, anlayis ve becerileri saglayan biitiin 6grenme
etkinliklerini kapsamaktadir. Amaci, herkesin, nitelikli bir sosyal ve ekonomik yasamin biitiin
evrelerine etkin bir bicimde katilmasina ve bilgi toplumuyla biitiinlesmesine olanak saglamaktir
(Megep, 2006,s.13).Yasam boyu 6grenmede; yas, sosyo-ckonomik statii ve egitim diizeyi agisindan
herhangi bir sinirlima yoktur. Yasamboyu 6grenme; toplumdaki herkesin mesleki ve sosyal basarisini
saglayacak bilgi, anlayis ve becerilerin kazanilmasini destekleyen siirekli ve planli bir etkinlik olarak
anlagilmalidir (Megep, 2006, s.13).

Siirekli egitim, kesintisiz ilk egitimi takip eden bir ara sonrasinda yeniden baslanan, mesleki ya da
genel egitimin bir bigimidir. Stirekli egitim; yetiskin 6grenciler igin tam giin egitimi, serbest yetiskin
egitimini, sertifika ve diplomalari, deneyim destegini, siirekli mesleki gelisim ve yetistirme kurslarini,
personel gelisimini, agik erisimli kurslari, acik ve uzaktan d6grenmeyi, yerel paydaslarla ortaklik ve
isbirligi ag1 yoluyla bolgesel gelismeyi kapsayabilir (EUCEN, 2012).

Avrupa yiliksekdgretim kurumlarinda yasamboyu Ogrenmenin gelismesi yoluyla, Avrupa’nin
ekonomik ve kiiltiirel yasamina katkida bulunmak ve Avrupa’nin her yerinde yasamboyu 6grenme
bilgi ve politikalarinin yayilmasinda iiniversitelerin etkisini genisletmek amaciyla, Avrupa
Universiteleri Siirekli Egitim Merkezleri Birligi (European University Continuing Education Network)
kurulmustur (EUCEN, 2012). Siirekli egitimle ilgili diger aglar, Avrupa Yasam Boyu Ogrenme
Insiyatifi (ELLI) ile Avrupa Yetiskin Egitimi Arastirmalar1 Toplulugu (ESREA)’dur. Avrupa Yasam
Boyu Ogrenme Insiyatifi, yasamlar1 boyunca tiim kosullar1 ve rolleri gergeklestirmek igin gereken
beceri ve bilgiyi edindirmek i¢in bireyleri destekleyen bir 6grenme siirecinin gelisimi konusunda
liderlik saglamaya ¢aligmaktadir (Thomas, 1995, s.14).



Senel (2008, s.5) siirekli egitim ile ilgili olarak, 6gretmenlerin degisen ve gelisen yeni 0gretim
programlarma uygun donanimlara sahip olarak yetistirilmesi gerektigini ve bu acidan bakildiginda
Ogretmenlerin ¢agin gereksinimlerine uygun, degisen, gelisen diinyaya ayak uydurabilmeleri i¢in
stirekli egitim gérmeleri gerektigini ileri siirmektedir.

Tiirkiye’de Yasam Boyu Ogrenme Uygulamalar
Yasamboyu Ogrenme kavrami, temel olarak c¢agdaslasma anlamimi icermekle birlikte, egitim
sistemlerinin yani sira ¢agdas toplumlar ve ekonomiler i¢in evrensel olarak kabul edilmis her seyi
kapsayan bir biitliindiir. En gelismis bolgeden, az gelismis bdlgeye kadar biitiin yerlesim yerlerinde
Tiirkiye’nin gelisimi i¢in de 6nemli bir kavramdir. Bu baglamda kamudaki biitiin yonetim birimlerinin
politika ve uygulamalari ile iligkilidir. Bunun sonucu olarak hiikiimetin ve her bakanligin, yasamboyu
O0grenmeye bakis acgisi onemlidir (Megep, 2006, s.16).Dokuzuncu Bes Yillik Kalkinma Planinda
(2007-2013) yasamboyu Ogrenme kapsaminda alinan kararlar ve bu kapsamda bilgi toplumu insanu,
yedinci boliimde; egitimin isgiicli talebine duyarliliginin artirilmasi ve egitim sisteminin gelistirilmesi
alt bagliklarinda 583. Madde su sekilde a¢iklanmaktadir (DPT, 2006):

583. Egitim sistemi, insan kaynaklarinin gelistirilmesini desteklemek {izere, yasamboyu egitim
yaklagimiyla ve biitiinciil olarak ele alinacak; sistemin etkinligi, erisilebilirligi ve firsat esitligine
dayali yapisi gii¢lendirilecektir.

Tiirkiye’de Universitelere Bagh Siirekli Egitim Merkezleri
Stirekli egitimin bagartya ulasabilmesi i¢in gerekli kosullardan birisi, siirekli egitimi saglayanlar ile
ondan yararlananlar arasinda bir isbirliginin saglanmasidir. Eger siirekli egitimle ilgilenen taraflar
arasinda saglikli bir isbirligi varsa en iyi hizmet sunulabilir. Bir diger kosul ise siirekli egitim icin
destekleyici bir ortam olusturmaktir. Bu digerlerine gore daha uzun siirede ulasilabilen ve daha zor bir
hedeftir. Bir iilkede siirekli egitim konusunda destekleyici bir ortam olusturulmasi; bu konu iizerinde
s0z sahibi paydaslarin siirece dahil edilmesi ve kararlar iizerinde yorum yapmasiyla gerceklestirilebilir
(Thomas, 1995,13-14).

Universiteler siirekli egitim talebini karsilamada artan bir bicimde dnemli bir rol oynamaktadir.
Toplumdaki farkli gruplara sunduklar1 6grenme olanaklar1 ve akademik oOncelikleriyle tiniversiteler,
siirekli egitimin bicim ve igerigine karar veren belki en énemli kurumlardir.Universitelerin siirekli
egitim ihtiyacimi karsilamaya yonelik faaliyetleri, ilgili fakiilte ve boliimlerin mesleki alanlarina da
cesitli katkilar getirmektedir. Bu durum, ayn1 zamanda iiniversitenin akademik personeline, meslegiyle
yakin bir bag kurma yani mesleki gelisim olanagi da saglamaktadir (Thomas, 1995, s.13).

Universitelerde kurulan siirekli egitim merkezlerinin (SEM) yasal dayanagi 2547 sayili
Yiiksekogretim Yasasi’nmin 2880 sayili Yasayla degisik 7/d maddesidir. Bu madde geregi SEM’ler,
rektorliiklere bagli uygulama ve arastirma merkezi statiisiinde kurulmustur. Universitelerin, uygulama
ve arastirma merkezi kurulabilmesi icin Yiiksekogretim Kuruluna (YOK) yapmus olduklari énerileri;
YOK Yiiriitme Kurulunca belirlenen dlgiitlere gore degerlendirilmektedir. Universitelerde kurulacak
Uygulama ve Arastirma Merkezleri i¢in, YOK Yiiriitme Kurulunca belirlenen olgiitler sunlardir
(YOK, 2000):

1. Merkezle ilgili tiniversitede etkinlik gosteren boliimlerin ve bu boliimlerdeki lisans ve
lisanstistli programlarin durumu,

2. Merkez etkinliklerinin, {iniversitede ilgili bdliimlerde bulunan programlara ve arastirmalara
saglayacag1 akademik destek durumu,

3. Merkezlerin, ilgili programlara yonelik mesleklere hazirlayicit ve destekleyici katkilarmin ne
Olciide olacagy,

4. Merkez etkinliklerinin, boliimlerde yiiriitiilen programlarin uygulama boyutuna yapacagi katki
durumu,

5. Merkez etkinliklerinin, boliimlerde yiiriitiilmekte olan programlardan ve arastirmalardan
farklilik durumu,

5. Merkezin etkinliklerinin 6zelde tniversiteye, genel olarak da topluma yapabilecegi katki
durumu,

6. Merkez i¢in fiziki altyapr (bina, laboratuar) olanaklarinin var olup-olmadigi, eger yoksa
bunlarin nasil saglanabilecegiyle ilgili planlama durumu,

7. Merkezde gorev alacak akademik personelin durumu,

8. Merkeze ait yonetmelik taslaginin bulunmasidir.



SEM’lerde egitim programlari, genel olarak mesleki bilgi ve beceri kazandirilmasma yoneliktir.
Bununla birlikte genel 6grenme etkinlikleri olarak kigisel gelisim, sosyal doyum saglama ve bos
zamanlar1 degerlendirme amaglarma yonelik ¢ok farkli egitim programlar1 da yer alabilmektedir.
Stirekli egitim merkezinin ¢ogunda bilgisayar isletim sistemi ve kullanimi ile yabanci dil &gretim
programlar1 bulunmaktadir. Bunun gerekgesi olarak; bilgisayarlarin ¢ok c¢esitli islevleriyle her sektorde
kullamliyor olmas1 ve kiiresellesmeyle birlikte yabanci dil bilmenin vazgecilmez bir unsur oldugu
soylenebilir (Kilikli, 2008, s.36).

Universite Sayis1 | Egitim Fakiiltesi S.EM Egitim Fakiiltesi ve SEM
Resmi | 103 77 88 71
Vakif | 63 15 40 9
Toplam | 166 92 128 80

Tablol: Tirkiye’deki Resmi ve Vakif iiniversiteleri ve bu tiniversitelere bagli egitim fakilteleri ve
siirekli egitim merkezi sayilar.!

TARTISMA VE SONUC
Giiltekin ve Cubukcu (2008) tarafindan yapilan arastirmada, 08retmenler hizmet i¢i egitimi,
gerek kurumsal gerekse bireysel bakimdan kendilerine katki getiren bir etkinlik olarak
gormektedirler.

Tiirkiye’de egitim kurumlarinin personeline yonelik hizmet i¢i egitim programlari agirlikli olarak
MEB’e bagli Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii tarafindan planlanmakta ve
yiriitiilmektedir. Fakat MEB’in diizenledigi hizmet i¢i egitim programlarimn planlanmasi ve
yiiriitiilmesi baglaminda pek ¢ok sorunla karsilagilabilmektedir. Nitekim yapilan bilimsel ¢aligmalarda
bunu destekler nitelikte sonuglar sergilemektedir. Avsar (2006), Karagoz (2006), Ugar (2008) ve
Ulus (2009) tarafindan yapilan arastirmalarda da Ogretmenlerin hizmet i¢i egitim
faaliyetlerinin uygun zaman ve uygun ortamlarda yapilmadigi ve ihtiyaglar1 karsilamadigi
yoniinde sonuglar elde edilmistir.

Ayrica 6gretmenlerin mesleki gelisimleri agisindan biiyiik bir 6neme sahip olan hizmet i¢i egitim
programlarinin bazilarmin Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigiine bagli 7 tane hizmet
ici egitim enstitiisiinde yiiriitiilmesi de bu 6nemli hizmete erisim noktasinda bir takim sorunlar ortaya
cikarabilmektedir. 11 Milli Egitim Miidiirliikleri tarafindan vyiiriitilen mahalli hizmet i¢i egitim
programlarinin en Onemli sorunlari ise planlama ve ylritmede akademik destegin yeterince
saglanamamasi olarak goriilmektedir. Illerde yapilan bu hizmet ici egitim faaliyetlerinde iiniversiteler
ile isbirliginin yetersizliginden alan uzman akademik personel ihtiyacinin yeterince giderilemedigi
diisliniilmektedir.

Egitim personelinin mesleki gelisimleri ve mesleki doyumlarmin arttirilmasi yoniinde hizmet ici
egitim programlarinda yiiksekogretim kurumlarina 6nemli vazifeler diismektedir. Polat (2002)
yaptig1 arastirma sonucunda 6gretmenlerin hizmet ig¢indeki egitimi i¢in iiniversite okul
isbirliginin daha da gelistirilerek, yeni bilgi ve cagdas gelismelerle egitim is gorenlerinin
donanimina firsat verilmesi gerektigini vurgulamaktadir. Ozer (2004)’in gerceklestirdigi
arastrmada da, Ogretmenler hizmetici egitimlerin en c¢ok iiniversitelerde yapilmasini
istediklerini vurgulamislardir. Ozdemir (1997) ve Aytag¢ (2000).da iilkenin ihtiya¢ duydugu
nitelikli insan giiclinii yetistirmenin temel unsuru konumundaki 6gretmenlerin hizmet dncesi
egitimi kadar, hizmetici egitiminde de iiniversitelerin rol almasi olduk¢a faydali olacagini
vurgulamaktadir. Universitelere bagl siirekli egitim merkezlerinin gerek fiziksel mekan gerekse
alan uzmanm akademik personel acisindan merkezi hizmet i¢ci egitim faaliyetlerinin tiim illere
yayginlastirilmasi ve mahalli hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin de nitelik ve nicelik olarak iyilestirilmesi
bakimindan 6nemli bir agig1 kapatacag: disiiniilmektedir. Kilikli (2008), siirekli egitim merkezleri ile
ilgili yaptig1 ¢alismada SEM’lerin, bireylerin ve toplumun gereksinimini karsilayacak genel ve
mesleki egitimlerin, siirekli egitim yoluyla saglanmasi amaciyla kuruldugunu; SEM’lerde egitim
programlarinin, {iniversitenin akademik birimleri ve 6gretim elemanlarinin yam sira merkez yonetimi
tarafindan tasarlandigimi, SEM’lerdeki etkinliklerin, kurumsal ya da bireysel isteme bagli olarak

! Veriler Yiiksek Ogretim Kurumu ve tiniversitelerin web sitelerinden Mart 2012’de alnmustur.



yapildigini belirtmektedir. Ayrica SEM’lerin, Tiirkiye’de yasam boyu egitim baglaminda umut verici

caligmalara imza attiginin da altin1 ¢izmektedir.

Diger yandan MEB ve YOK arasinda yapilacak bir protokol ile {iniversitelere bagl: siirekli egitim
merkezleri araciligr ile yiiriitillecek bu faaliyetler belirli bir ticret karsiliginda sunulacak olursa yeni
kurulan ve herhangi bir doner sermaye geliri olmayan tiniversiteler agisindan maddi olarak anlamli bir
katki saglayabilecegi ongoriilmektedir. Bu noktada Celik (2007)’nin yapmis oldugu arastirmada ortaya
¢ikan sonuglarda bu ongoriiyli destekler niteliktedir. Arastirmanin sonuglaria goére, 2005 yilinda 25
Stirekli Egitim Merkezi tarafindan iniversitelere saglanan katki (%55; rektorliige, boliimlere,
fakiiltelere, SEM’e aktarilan dahil) yaklasik: 3,5 Milyon YTL olarak gerceklesmistir. Ogretim
tiyelerine ise (%45) yaklasik olarak 3 Milyon YTL katki saglanmustir.
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